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序  

2021 年 7 月 、 日 本 私 立 大 学 連 盟 に よ っ て 『 ポ ス ト コ ロ ナ 時 代 の 大 学 の あ

り 方 ～ デ ジ タ ル を 活 用 し た 新 し い 学 び の 実 現 ～ 』 と 題 す る 提 言 が 出 さ れ た 。

こ の 提 言 の 大 学 設 置 基 準 に 関 わ る 項 目 に お い て 、 中 長 期 的 に 検 討 が 必 要 な 課

題 と し て 、 専 任 教 員 ・ 職 員 の 定 義 、 役 割 に つ い て 述 べ ら れ て い る 。 こ の 中

で 、 図 書 館 に 関 わ る 職 員 に つ い て 、「 専 門 的 職 員 （ 第 38 条 ３ ） で あ る 司 書

は 図 書 館 機 能 の 多 様 化 に 伴 っ て 、 図 書 館 職 員 に 求 め ら れ る 能 力 も 多 様 化 し た

た め 、 形 骸 化 し て い る 」 1と 示 さ れ た こ と に 対 し て 、 国 内 の 図 書 館 関 係 者 を

中 心 に 議 論 を 呼 ん だ の は 記 憶 に 新 し い と こ ろ で あ ろ う 。  

そ の 後 、 国 内 の 図 書 館 関 係 者 か ら の 意 見 を 踏 ま え 、 2021 年 10 月 、 日 本 私

立 大 学 連 盟 は 、「 ポ ス ト コ ロ ナ 時 代 に 向 け 、 図 書 館 と い う 場 の 機 能 は 高 度

化 ・ 多 様 化 す る 極 め て 重 要 な 存 在 で あ る と 考 え て い ま す 。 ま た 、 そ の 機 能 と

合 わ せ 司 書 の 役 割 は 、 専 門 職 員 と し て 更 に 大 き な 意 味 を 持 つ も の で あ る に も

関 わ ら ず 、 現 行 の 大 学 設 置 基 準 の 条 文 で は 不 十 分 で あ り 、 改 め て そ の 役 割 を

再 定 義 す る 必 要 が あ る 」 と し 、『 提 言 「 ポ ス ト コ ロ ナ 時 代 の 大 学 の あ り 方 」

に お け る 図 書 館 等 の 記 述 に つ い て 』 と 題 す る ウ ェ ブ ペ ー ジ 中 で 公 表 し て い る

日 本 図 書 館 情 報 学 会 宛 の 文 書 2の 中 で 、 先 の 提 言 に つ い て 「『 司 書 』 を 含 め 大

学 改 革 を 担 う さ ま ざ ま な 『 専 門 的 職 員 』 の 『 職 能 お よ び 役 割 』 を 改 め て 定 義

し な お す こ と 」 を 提 案 す る も の で あ る 旨 を 説 明 し て い る 。  

大 学 図 書 館 お よ び 大 学 図 書 館 職 員 の 機 能 に つ い て は 、 先 述 の 日 本 私 立 大 学

連 盟 に よ る も の だ け で は な く 、 国 の 政 策 文 書 に お い て も 、 こ れ ま で に 様 々 な

提 言 が 出 さ れ て き て い る 。 そ れ ら の 提 言 で 議 論 さ れ て い る 事 柄 が 、 実 際 の

（ 特 に 私 立 大 学 に お け る ） 大 学 図 書 館 職 員 の あ り 方 に 反 映 さ れ て き て い る か

と い え ば 、 必 ず し も す べ て が そ う で は な い と い う の が 実 際 の と こ ろ だ ろ う 。  

 

1『 ポ ス ト コ ロ ナ 時 代 の 大 学 の あ り 方 ～ デ ジ タ ル を 活 用 し た 新 し い 学 び の 実

現 ～ 』 13-14p. 

https://www.shidairen.or. jp/files/user/20200803postcorona.pdf (最 終 ア ク

セ ス  2024-6-30) 

2日 本 図 書 館 情 報 学 会 あ て 説 明 文 書  

https://www.shidairen.or. jp/files/user/20211021toshokan.pdf (最 終 ア ク セ

ス  2024-6-30) 

https://www.shidairen.or.jp/files/user/20200803postcorona.pdf
https://www.shidairen.or.jp/files/user/20211021toshokan.pdf
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私 立 大 学 に お け る 図 書 館 職 員 の 数 は 、 年 々 減 少 し て お り 、 代 わ り に 嘱 託 ・

派 遣 職 員 や 業 務 委 託 の 割 合 が 増 加 し て い る の が こ こ 10～ 20 年 の 傾 向 で あ

る 。 政 府 統 計 の 総 合 窓 口 (e-stat)の 学 術 情 報 基 盤 実 態 調 査 の 大 学 図 書 館 編 3

の 、 外 部 委 託 業 務 の 実 態 を 約 20 年 分 に わ た っ て 参 照 す る と 、 大 学 図 書 館 の

一 部 、 ま た は 全 面 を 外 部 委 託 し て い る 大 学 の 数 は 上 昇 傾 向 に あ り 、 私 立 大 学

の 約 80％ が 大 学 図 書 館 の 運 営 を 委 託 し て い る こ と が 分 か る 。  

 

業務の一部委託を実施している私立大学図書館の数  

 

政 府 統 計 の 総 合 窓 口 の 「 学 術 基 盤 実 態 調 査 」 よ り 筆 者 作 成  

  

 

3政 府 統 計 の 総 合 窓 口 （ e-stat）「 学 術 情 報 基 盤 実 態 調 査 」  

https://www.e-stat.go.jp/stat-search/files?page=1&toukei=00400601&tstat

=000001015878&metadata=1&data=1(最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

https://www.e-stat.go.jp/stat-search/files?page=1&toukei=00400601&tstat=000001015878&metadata=1&data=1
https://www.e-stat.go.jp/stat-search/files?page=1&toukei=00400601&tstat=000001015878&metadata=1&data=1
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業務の全面委託を実施している私立大学図書館の数  

 

政 府 統 計 の 総 合 窓 口 の 「 学 術 基 盤 実 態 調 査 」 よ り 筆 者 作 成  

 

※ グ ラ フ の デ ー タ は い ず れ も 政 府 統 計 の 総 合 窓 口 (e-stat)の 学 術 情 報 基 盤 実

態 調 査 大 学 図 書 館 編 よ り  

 

ま た 、 日 本 図 書 館 協 会 の ウ ェ ブ サ イ ト 上 の 「 日 本 の 図 書 館 統 計 」 ペ ー ジ 4

に あ る 大 学 図 書 館 の 統 計 24 年 分 参 照 す る と 、 職 員 数 の 推 移 は 次 頁 の と お り

で あ る 。  

  

 

4日 本 図 書 館 協 会 「 日 本 の 図 書 館 統 計 」  

https://www.jla.or. jp/library/stat istics/tabid/94/Default.aspx (最 終 ア ク セ

ス  2024-6-30) 

https://www.jla.or.jp/library/statistics/tabid/94/Default.aspx
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私立大学における図書館職員数の推移  

 

日 本 図 書 館 協 会 「 日 本 の 図 書 館 統 計 」 の 大 学 図 書 館 集 計 よ り 筆 者 作 成  

 

こ れ ら の 統 計 を 見 る 限 り で は 、 大 多 数 の 私 立 大 学 に お い て 、 図 書 館 の 業 務

は 専 従 （ 専 任 ） 職 員 が 関 わ ら な く て も 遂 行 可 能 だ と 思 わ れ て い る と 考 え る こ

と が で き よ う 。  

さ て 、 私 立 大 学 に お い て は 、 職 員 の 採 用 に 当 た っ て 、 国 立 大 学 の よ う に 図

書 館 職 員 枠 を 設 け て い る 大 学 の ほ う が 少 な い の が 現 状 で は な い だ ろ う か 。 こ

れ は 図 書 館 が 大 学 職 員 の 異 動 先 の 一 つ と し て み な さ れ て い る と い う こ と で あ

り 、 高 度 ・ 専 門 的 な 知 識 を 有 し た 職 員 の 確 保 や 定 着 が 難 し い こ と か ら 、 難 易

度 の 高 い 、 あ る い は 複 雑 な 図 書 館 業 務 や 教 育 ・ 研 究 支 援 業 務 の 遂 行 に 課 題 が

生 じ て い る の が 実 際 の と こ ろ で あ ろ う 。 こ う い っ た 近 年 の 国 内 私 立 大 学 に お

け る 大 学 図 書 館 の 状 況 は 、 様 々 な 専 門 的 知 識 を 有 し た 「 ラ イ ブ ラ リ ア ン 」 が

配 置 さ れ て い て 、 大 学 の 教 育 ・ 研 究 に お け る 戦 略 上 、 重 要 な 機 関 と し て 図 書

館 が 位 置 づ け ら れ て い る 欧 米 の 大 学 と 比 べ れ ば 、 か な り 特 徴 的 だ と い え る 。  

し か し な が ら 、 研 究 、 教 育 、 社 会 貢 献 と い う 大 学 が 有 す る 機 能 に つ い て 考

え た と き 、 大 学 図 書 館 の 果 た す べ き 役 割 は 、 本 来 は 非 常 に 大 き い は ず で あ

る 。  
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文 部 科 学 省 に よ る 『 令 和 4 年 版 科 学 技 術 ・ イ ノ ベ ー シ ョ ン 白 書 』 の 第 １

章 「 我 が 国 の 研 究 力 の 現 状 と 課 題 」 の 冒 頭 に よ れ ば 、 日 本 の 研 究 力 は 2000

年 代 前 半 か ら 国 際 的 な 地 位 の 低 下 が 続 い て い る 状 態 だ と い う こ と で あ る 5。

同 白 書 の 第 一 章 第 一 節 5 項 「 論 文 数 の 要 因 分 析 」 で は 、 日 本 の 研 究 力 の 減

少 要 因 は 、 2000 年 代 半 ば ～ 2010 年 で は 教 員 の 研 究 時 間 割 合 の 低 下 と 教 員 数

の 伸 び 悩 み 、 2010 年 代 は 博 士 課 程 在 籍 者 数 や 原 材 料 費 の よ う な 直 接 的 に 研

究 の 実 施 に 関 わ る 費 用 の 停 滞 で あ る こ と が 指 摘 さ れ て い る 6。  

日 本 の 研 究 力 の 向 上 を 図 る に あ た っ て は 、 上 述 の 教 員 の 研 究 時 間 や 博 士 課

程 在 籍 者 数 、 研 究 費 用 の 改 善 を 図 る こ と は 重 要 で あ る と い え る が 、 こ う い っ

た 研 究 環 境 を 整 備 す る こ と に 加 え 、 大 学 図 書 館 の 機 能 整 備 も 非 常 に 重 要 な の

で は な い だ ろ う か 。 研 究 の 基 本 的 な プ ロ セ ス を 思 い 浮 か べ れ ば 、 テ ー マ を 設

定 し て 文 献 を 集 め て 読 み 、 実 験 や 調 査 を 重 ね て 考 察 を 行 う 、 と い っ た 流 れ は

ど の 分 野 に お い て も 共 通 す る は ず で あ る 。 文 献 を 集 め て 読 む 、 と い う 文 献 調

査 の プ ロ セ ス は 、 い か な る 研 究 に お い て も 必 須 の 作 業 で あ り 、 そ の た め に 必

要 な あ ら ゆ る 資 料 の 収 集 ・ 提 供 を 担 っ て い る の は 図 書 館 で あ る 。 筆 者 が 大 学

に お け る 研 究 環 境 の 整 備 に つ い て 、 図 書 館 の 機 能 整 備 も 重 要 で あ る と 考 え る

の は こ れ が 理 由 で あ る 。  

さ て 、 大 学 図 書 館 の 機 能 整 備 に つ い て 考 え る に あ た り 、 図 書 館 が ど ん な 役

割 を 果 た す べ き か を 整 理 し て お く 必 要 が あ る だ ろ う 。 こ こ で 、 科 学 技 術 ・ 学

術 審 議 会 の 学 術 情 報 基 盤 作 業 部 会 に よ る 『 大 学 図 書 館 の 整 備 に つ い て （ 審 議

の ま と め ） － 変 革 す る 大 学 に あ っ て 求 め ら れ る 大 学 図 書 館 像 － 』 7（ 2010

年 ） の 記 載 を 確 認 し て み た い 。 こ の 審 議 の ま と め に お い て 、 大 学 図 書 館 は

「 大 学 に お け る 学 生 の 学 習 や 大 学 が 行 う 高 等 教 育 及 び 学 術 研 究 活 動 全 般 を 支

 

5文 部 科 学 省 『 令 和 4 年 版 科 学 技 術 ・ イ ノ ベ ー シ ョ ン 白 書 』 第 １ 章 「 我 が 国

の 研 究 力 の 現 状 と 課 題 」 https://www.mext.go.jp/content/20220608 -

mxt_kouhou02-000023228_2.pdf(最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

6文 部 科 学 省 『 令 和 4 年 版 科 学 技 術 ・ イ ノ ベ ー シ ョ ン 白 書 』 第 １ 章 「 我 が 国

の 研 究 力 の 現 状 と 課 題 」 https://www.mext.go.jp/content/20220608 -

mxt_kouhou02-000023228_2.pdf(最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

7文 部 科 学 省 『 大 学 図 書 館 の 整 備 に つ い て （ 審 議 の ま と め ） － 変 革 す る 大 学

に あ っ て 求 め ら れ る 大 学 図 書 館 像 － 』 https://www.mext.go.jp/b_menu/shin

gi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

https://www.mext.go.jp/content/20220608-mxt_kouhou02-000023228_2.pdf
https://www.mext.go.jp/content/20220608-mxt_kouhou02-000023228_2.pdf
https://www.mext.go.jp/content/20220608-mxt_kouhou02-000023228_2.pdf
https://www.mext.go.jp/content/20220608-mxt_kouhou02-000023228_2.pdf
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm
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え る 重 要 な 学 術 情 報 基 盤 の 役 割 を 有 し て お り 、 大 学 の 教 育 研 究 に と っ て 不 可

欠 な 中 核 を 成 し 、 総 合 的 な 機 能 を 担 う 機 関 の 一 つ で あ る 」 と 定 義 さ れ て い

る 。 こ の 学 術 情 報 基 盤 と い う の が 何 た る か で あ る が 、 科 学 技 術 ・ 学 術 審 議 会

の 学 術 分 科 会 学 術 情 報 委 員 会 に よ る 『 学 修 環 境 充 実 の た め の 学 術 情 報 基 盤 の

整 備 に つ い て （ 審 議 ま と め ）』 8（ 2013 年 ） の 中 で 「 最 新 の 教 育 研 究 成 果 に

基 づ く 書 籍 、 論 文 、 デ ー タ 、 教 材 等 の コ ン テ ン ツ 、 そ れ ら を 流 通 さ せ る た め

の シ ス テ ム や 情 報 ネ ッ ト ワ ー ク 及 び 情 報 を 利 活 用 す る 際 の 物 理 的 空 間 や 人 的

支 援 を 提 供 す る 図 書 館 を 含 む 概 念 で あ り 、 知 識 イ ン フ ラ と し て 、 大 学 に お け

る 教 育 研 究 活 動 の 根 幹 を 支 え る も の で あ る 」 と 定 義 さ れ て い る 。  

は た し て 、 現 在 の 私 立 大 学 に お け る 大 学 図 書 館 に 、 教 育 研 究 活 動 の 根 幹 を

支 え る 役 割 は 果 た せ る の だ ろ う か 。 先 に 述 べ た よ う に 、 現 在 、 私 立 大 学 に お

け る 図 書 館 は 業 務 委 託 化 が 進 み 、 ま た 、 専 門 的 知 識 を 持 っ た 図 書 館 業 務 を 専

門 と す る 職 員 の 確 保 が 難 し い 状 況 で あ る 。 長 期 的 視 野 で 考 え た と き 、 こ の 状

況 が 少 な か ら ず 日 本 の 研 究 力 に 影 響 を 及 ぼ す で あ ろ う こ と は 念 頭 に 置 い て お

く 必 要 が あ る だ ろ う 。  

こ こ で 改 め て 日 本 私 立 大 学 連 盟 か ら 出 さ れ た 『 ポ ス ト コ ロ ナ 時 代 の 大 学 の

あ り 方 ～ デ ジ タ ル を 活 用 し た 新 し い 学 び の 実 現 ～ 』 に つ い て 考 え て み た い 。

日 本 の 研 究 力 の 向 上 に 貢 献 す る た め 、 大 学 に お け る 教 育 研 究 活 動 を 支 え る 学

術 情 報 基 盤 と し て の 役 割 を 図 書 館 が 果 た す た め の 、『 専 門 的 職 員 』 の 『 職 能

お よ び 役 割 』 の 再 定 義 に つ い て 、 真 剣 に 考 え る 時 が き て い る の で は な い だ ろ

う か 。 こ の 研 究 で は 、 大 学 図 書 館 を 機 能 さ せ る た め の 人 材 の あ り 方 、 つ ま り

人 事 制 度 に つ い て 考 察 す る こ と を 目 的 と す る 。  

  

 

8文 部 科 学 省 『 学 修 環 境 充 実 の た め の 学 術 情 報 基 盤 の 整 備 に つ い て （ 審 議 ま

と め ）』

https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/031/houkoku/133

8888.htm(最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/031/houkoku/1338888.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/031/houkoku/1338888.htm
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１ ． 教 育 ・ 研 究 と 大 学 図 書 館  

大 学 に お け る 教 育 ・ 研 究 活 動 を 支 え る 学 術 情 報 基 盤 で あ る 図 書 館 の 整 備 に

つ い て 、 こ れ ま で ど の よ う な 議 論 が さ れ て き た か 、 2000 年 代 に 入 っ て 以 降

の 政 策 文 書 を 概 観 す る と 、 以 下 の よ う な 事 柄 が 焦 点 と し て 議 論 さ れ て き た こ

と が 分 か る 。  

 

2000 年代以降の大学図書館関連政策文書の一覧  

公 開 年  題 目  主 な 焦 点  

2003 年  学 術 情 報 発 信 に 向 け た 大 学 図 書 館 機 能 の 改 善 に

つ い て （ 報 告 書 ）  

（ 文 部 科 学 省 研 究 振 興 局 情 報 課 ） 9  

学 術 情 報 の 収

集 ・ 発 信  

2006 年  学 術 情 報 基 盤 の 今 後 の 在 り 方 に つ い て （ 報 告 ）  

（ 科 学 技 術 ・ 学 術 審 議 会 学 術 分 科 会 研 究 環 境 基

盤 部 会 ・ 学 術 情 報 基 盤 作 業 部 会 ） 1 0  

学 術 情 報 基 盤・

大 学 図 書 館 の

整 備  

2009 年  大 学 図 書 館 の 整 備 及 び 学 術 情 報 流 通 の 在 り 方 に

つ い て （ 審 議 の ま と め ）  

（ 科 学 技 術 ・ 学 術 審 議 会 学 術 分 科 会 研 究 環 境 基

盤 部 会 ・ 学 術 情 報 基 盤 作 業 部 会 ） 1 1  

電 子 ジ ャ ー ナ

ル 整 備 、学 術 情

報 の 発 信・流 通  

2010 年  大 学 図 書 館 の 整 備 に つ い て（ 審 議 の ま と め ）－ 変

革 す る 大 学 に あ っ て 求 め ら れ る 大 学 図 書 館 像 －  

（ 科 学 技 術 ・ 学 術 審 議 会 学 術 分 科 会 研 究 環 境 基

盤 部 会 ・ 学 術 情 報 基 盤 作 業 部 会 ） 1 2  

大 学 図 書 館 機

能 、 大 学 図 書

館 職 員 の 確

保 ・ 育 成  

 

9国 立 大 学 図 書 館 協 会 の ウ ェ ブ サ イ ト で 当 該 文 書 の ア ー カ イ ブ が 参 照 可 能

（ https://www.janul.jp/sites/default/files/2018 -02/kaizen.pdf）。 (最 終 ア ク

セ ス  2024-6-30) 

1 0文 部 科 学 省 ウ ェ ブ サ イ ト の 審 議 会 情 報 ペ ー ジ か ら 当 該 文 書 が 参 照 可 能 。

（ https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/121389

6.htm）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

1 1文 部 科 学 省 ウ ェ ブ サ イ ト の 審 議 会 情 報 ペ ー ジ か ら 当 該 文 書 が 参 照 可 能 。

（ https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/128298

7.htm）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

1 2文 部 科 学 省 ウ ェ ブ サ イ ト の 審 議 会 情 報 ペ ー ジ か ら 当 該 文 書 が 参 照 可 能 。

https://www.janul.jp/sites/default/files/2018-02/kaizen.pdf
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1213896.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1213896.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1282987.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1282987.htm
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2013 年  学 修 環 境 充 実 の た め の 学 術 情 報 基 盤 の 整 備 に つ

い て （ 審 議 ま と め ）  

（ 科 学 技 術 ・ 学 術 審 議 会 学 術 分 科 会 学 術 情 報 委

員 会 ） 1 3  

学 習 環 境 、学 術

情 報 基 盤 の 整

備  

2014 年  大 学 等 に お け る ジ ャ ー ナ ル 環 境 の 整 備 と 我 が 国

の ジ ャ ー ナ ル の 発 信 力 強 化 の 在 り 方 に つ い て  

（ ジ ャ ー ナ ル 問 題 に 関 す る 検 討 会 ） 1 4  

オ ー プ ン ア ク

セ ス 推 進 、ジ ャ

ー ナ ル 環 境・出

版 強 化  

2021 年  我 が 国 の 学 術 情 報 流 通 に お け る 課 題 へ の 対 応 に

つ い て （ 審 議 ま と め ）  

（ 科 学 技 術・学 術 審 議 会・情 報 委 員 会・ジ ャ ー ナ

ル 問 題 検 討 部 会 ） 1 5  

学 術 情 報 流 通 、

ジ ャ ー ナ ル 対

応  

2023 年  オ ー プ ン サ イ エ ン ス 時 代 に お け る 大 学 図 書 館 の

在 り 方 に つ い て （ 審 議 ま と め ）  

（ 科 学 技 術・学 術 審 議 会・情 報 委 員 会・オ ー プ ン

サ イ エ ン ス 時 代 に お け る 大 学 図 書 館 の 在 り 方 検

討 部 会 ） 1 6  

デ ジ タ ル 化 、オ

ー プ ン ア ク セ

ス 、人 材 、図 書

館 間 連 携  

 

い ず れ の 政 策 文 書 も 、 学 術 基 盤 と し て の 図 書 館 機 能 の 整 備 に 関 し て 述 べ ら

 

（ https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/130160

2.htm）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

1 3文 部 科 学 省 ウ ェ ブ サ イ ト の 審 議 会 情 報 ペ ー ジ か ら 当 該 文 書 が 参 照 可 能 。

（ https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/031/houkoku/1

338888.htm）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

1 4文 部 科 学 省 ウ ェ ブ サ イ ト の 審 議 会 情 報 ペ ー ジ か ら 当 該 文 書 が 参 照 可 能 。

（ https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/chousa/shinkou/034/gaiyou/135

1118.htm）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

1 5文 部 科 学 省 ウ ェ ブ サ イ ト の 審 議 会 情 報 ペ ー ジ か ら 当 該 文 書 が 参 照 可 能 。

（ https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu29/001/mext_006

50.html）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

1 6文 部 科 学 省 ウ ェ ブ サ イ ト の 審 議 会 情 報 ペ ー ジ か ら 当 該 文 書 が 参 照 可 能 。

（ https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu29/004/mext_000

01.html）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/031/houkoku/1338888.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/031/houkoku/1338888.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/chousa/shinkou/034/gaiyou/1351118.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/chousa/shinkou/034/gaiyou/1351118.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu29/001/mext_00650.html
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu29/001/mext_00650.html
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu29/004/mext_00001.html
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu29/004/mext_00001.html
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れ て い る が 、 こ れ ら の 中 で も 、 大 学 図 書 館 職 員 の 確 保 や 育 成 に つ い て 紙 面 を

割 い て 、 詳 細 に 指 針 を 示 し て い る の は 、 序 章 で も 挙 げ た 、 科 学 技 術 ・ 学 術 審

議 会 の 学 術 情 報 基 盤 作 業 部 会 に よ る 『 大 学 図 書 館 の 整 備 に つ い て （ 審 議 の ま

と め ） － 変 革 す る 大 学 に あ っ て 求 め ら れ る 大 学 図 書 館 像 － 』 1 7（ 2010 年 ） で

あ ろ う 。 こ こ で は 、 大 学 図 書 館 に 求 め ら れ る 機 能 と し て 、 以 下 の 四 つ が 挙 げ

ら れ て い る 。  

 

1． 学 習 支 援 及 び 教 育 活 動 へ の 直 接 の 関 与  

ア ． 学 習 支 援  

イ ． 教 育 活 動 へ の 直 接 の 関 与  

2． 研 究 活 動 に 即 し た 支 援 と 知 の 生 産 へ の 貢 献  

3． コ レ ク シ ョ ン 構 築 と 適 切 な ナ ビ ゲ ー シ ョ ン  

4． 他 機 関 ・ 地 域 等 と の 連 携 及 び 国 際 対 応  

 

こ の 四 つ か ら 、 大 学 図 書 館 が 、 国 内 外 の 大 学 や 組 織 を 問 わ ず 、 相 互 に 協 力

し て 、 積 極 的 に 知 の 生 産 に 貢 献 す る 様 々 な 資 料 を 収 集 ・ 整 理 し 、 そ れ ら を 研

究 ・ 教 育 活 動 に 活 用 す る た め の 適 切 な サ ポ ー ト を 行 う 機 能 が あ る と 解 釈 す る

こ と が 可 能 だ ろ う 。  

こ の 審 議 の ま と め の 「 1． 大 学 図 書 館 の 機 能 ・ 役 割 及 び 戦 略 的 な 位 置 付

け 」 の 章 の 「 （ 4） 大 学 図 書 館 の 組 織 ・ 運 営 体 制 の 在 り 方 」 の 項 で は 、 上 述

し た 四 つ の 機 能 を 実 質 化 す る た め に 、 大 学 図 書 館 が 「 大 学 の 情 報 戦 略 に つ い

て イ ニ シ ア チ ブ を 発 揮 」 し 、 「 大 学 図 書 館 が 、 学 内 外 の 知 の 集 積 拠 点 で あ

り 、 そ の ア ク セ ス の 窓 口 と し て 機 能 す る た め 、 学 内 組 織 が 管 理 す る 各 種 情 報

と の 連 結 を 図 る 等 、 学 内 に お け る 知 識 ・ 情 報 流 通 の 結 節 点 と 位 置 付 け る 仕 組

み ・ シ ス テ ム を 構 築 」 す る ほ か 、 「 大 学 図 書 館 パ フ ォ ー マ ン ス を 測 定 す る た

め の 評 価 、 調 査 を 定 期 的 に 実 施 」 し 、 そ れ ら を 「 大 学 図 書 館 に お け る 施 策 や

方 針 の 策 定 の た め に 活 用 す る だ け で な く 、 大 学 の 経 営 陣 や 社 会 全 体 に 対 し て

も 大 学 図 書 館 の 重 要 性 や 価 値 を 具 体 的 に 示 す 」 こ と が 重 要 で あ る 旨 が 述 べ ら

 

1 7文 部 科 学 省 『 大 学 図 書 館 の 整 備 に つ い て （ 審 議 の ま と め ） － 変 革 す る 大 学

に あ っ て 求 め ら れ る 大 学 図 書 館 像 － 』 https://www.mext.go.jp/b_menu/shin

gi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm
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れ て い る 。 そ の た め に 、 大 学 図 書 館 に 「 学 術 資 料 に 関 す る 専 門 知 識 を 有 し ，

図 書 館 情 報 学 に お け る 図 書 館 経 営 論 な ど を 習 得 し た 職 員 」 が 確 保 さ れ ， 育 成

さ れ て い る こ と が 必 要 と な る こ と は 明 白 で あ ろ う 。  

こ の 審 議 の ま と め の 「 ２ ． 大 学 図 書 館 職 員 の 育 成 ・ 確 保 」 の 章 の 「 （ 2）

大 学 図 書 館 職 員 に 求 め ら れ る 資 質 ・ 能 力 等 」 の 項 で は 、 大 学 図 書 館 職 員 に 必

要 な 資 質 ・ 能 力 と し て ， 以 下 の 四 つ の 専 門 性 を 挙 げ て い る 。 そ の 記 述 の 内 容

も 併 せ て 確 認 し て お き た い 。  

 

１ ． 大 学 図 書 館 職 員 と し て の 専 門 性  

電 子 化 の 進 展 や 教 育 研 究 支 援 へ の 積 極 的 な 関 与 な ど 、 現 在 の 大 学 図 書 館

を 巡 る 状 況 を 踏 ま え る と 、 か つ て の い わ ゆ る 図 書 館 学 的 な 専 門 性 だ け で は

大 学 図 書 館 職 員 と し て の 対 応 が 困 難 な 状 況 が あ る 。 即 ち 、 図 書 館 に 関 す る

専 門 性 に 加 え て 教 育 研 究 支 援 を 円 滑 に 行 い 得 る 学 生 や 教 員 と の 接 点 と し て

の 機 能 を 含 め て 大 学 図 書 館 全 体 の マ ネ ジ メ ン ト が で き る 能 力 な ど 、 状 況 変

化 に 対 応 し た 専 門 性 が 求 め ら れ て い る 。  

し か し な が ら 、 大 学 図 書 館 を 巡 る 状 況 変 化 が あ る か ら と い っ て 、 大 学 図

書 館 が 伝 統 的 に 有 し て き た 学 術 資 料 の 収 集 、 蓄 積 、 提 供 と い っ た 機 能 が 変

わ る も の で は な い 。 そ の 上 で 最 近 の 状 況 変 化 に 適 切 に 対 応 す る た め に 、 学

術 情 報 流 通 の 仕 組 み に つ い て 詳 し く 、 学 術 情 報 基 盤 の 構 築 が で き 、 し か も

そ れ ら の 進 展 に 対 応 で き る 人 材 の 確 保 が 重 要 で あ る 。  

即 ち 、 今 後 、 大 学 図 書 館 職 員 に は 、 伝 統 的 な 知 識 と 見 識 を 基 礎 と し て 、

環 境 の 変 化 に 柔 軟 に 適 応 し 、 大 学 に お け る 学 生 の 学 習 や 大 学 が 行 う 教 育 研

究 に 積 極 的 に 関 与 す る 専 門 性 が 求 め ら れ る と い う こ と で あ る 。  

 

２ ． 学 習 支 援 に お け る 専 門 性  

学 問 の 多 様 性 が 高 く な る 中 で 、 大 学 図 書 館 が 教 育 研 究 支 援 に 積 極 的 に 関

わ っ て い く た め に は 、 大 学 図 書 館 職 員 に は 各 大 学 等 に お い て 行 わ れ る 教 育

研 究 の 専 門 分 野 、 即 ち サ ブ ジ ェ ク ト に 関 す る 知 識 も 求 め ら れ て い る と こ ろ

で あ り 、 各 分 野 に 必 要 な 情 報 ア ク セ ス の 在 り 方 に つ い て も 考 え て い く 必 要

が あ る 。  

大 学 図 書 館 職 員 が 、 教 員 と は 異 な る も の の 、 教 育 研 究 に 積 極 的 に 関 わ っ

て い る 実 態 を 踏 ま え る と 、 実 際 に は 従 来 の 教 員 と 事 務 職 員 と い っ た 一 律 的
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な 区 分 の 中 で 、 事 務 職 員 と し て は 位 置 付 け ら れ な く な っ て き て い る 。 大 学

図 書 館 職 員 の 中 で 、 教 育 や 研 究 と 密 接 に 関 わ る 業 務 を 行 う 者 は 、 従 来 の 事

務 職 員 と は 区 別 し て 位 置 付 け を 検 討 し て い く 必 要 が あ る 。  

 

３ ． 教 育 へ の 関 与 に お け る 専 門 性  

現 在 、 大 学 に お い て は 、 初 年 次 教 育 の 重 要 性 が 言 わ れ て い る と こ ろ で あ

る 。 中 で も 学 部 教 育 の カ リ キ ュ ラ ム に 情 報 リ テ ラ シ ー 教 育 が 盛 り 込 ま れ て

い く こ と は 自 然 の 流 れ と な っ て い る 。 そ の た め 、 今 後 、 大 学 図 書 館 の 大 学

教 育 へ の 関 与 の 重 要 性 が 強 調 さ れ て い く こ と に な ろ う 。 こ う し た 状 況 に 対

応 し て 、 大 学 図 書 館 職 員 が 、 情 報 リ テ ラ シ ー 教 育 に 直 接 関 わ る こ と は 新 し

い 方 向 性 で あ り 、 教 員 と の 協 力 の 下 に 適 切 な プ ロ グ ラ ム の 開 発 を 行 う こ と

が 課 題 で あ る 。  

ま た 、 情 報 リ テ ラ シ ー 教 育 だ け で な く 、 大 学 図 書 館 職 員 が 、 教 員 や 学 生

と コ ミ ュ ニ ケ ー シ ョ ン を 図 り な が ら 教 育 課 程 の 企 画 ・ 実 施 に 関 わ る こ と も

必 要 で あ る 。 中 で も 特 定 の 主 題 に 関 す る 資 料 を 探 す た め の 道 標 と な る パ ス

フ ァ イ ン ダ ー 作 成 等 は 、 資 料 を よ く 知 る 大 学 図 書 館 職 員 の 専 門 性 が 発 揮 さ

れ る 部 分 で あ り 、 全 て の 授 業 科 目 に 適 用 可 能 で あ る 。  

 

４ ． 研 究 支 援 に お け る 専 門 性  

研 究 に 必 要 な 文 献 を 整 備 す る こ と が 研 究 支 援 の 代 表 的 な サ ー ビ ス で あ る

が 、 電 子 ジ ャ ー ナ ル が 普 及 し た こ と に よ っ て 、 そ れ が 見 え に く く な っ て い

る 。 今 後 は 単 に 電 子 ジ ャ ー ナ ル を 提 供 す る だ け で な く 、 研 究 者 が 文 献 に 容

易 に ア ク セ ス で き る よ う に 必 要 な 情 報 資 源 を 関 連 付 け て ナ ビ ゲ ー シ ョ ン 機

能 及 び デ ィ ス カ バ リ ー 機 能 を 強 化 す る 必 要 が あ る 。  

一 方 、 機 関 リ ポ ジ ト リ は 一 か ら コ ン テ ン ツ を 収 集 し 、 組 織 化 、 提 供 す る

と い う 点 に お い て 、 大 学 図 書 館 本 来 の 力 が 試 さ れ て い る と い え る 。 即 ち 、

出 版 流 通 の 整 備 さ れ た 仕 組 み に 沿 っ て 資 料 を 購 入 す る 現 在 の 受 動 的 な 資 料

収 集 に 対 し て 、 教 員 と 交 渉 し た り 、 大 学 へ の 働 き か け を 行 っ た り す る な

ど 、 様 々 な 工 夫 を 凝 ら し て 能 動 的 に 資 料 を 入 手 し な け れ ば な ら な い こ の 新

し い 業 務 は 、 本 来 的 な 意 味 で の 収 集 能 力 を 発 揮 す る 必 要 が あ る 。 こ の よ う

な 意 味 に お い て 、 大 学 図 書 館 職 員 は 、 他 大 学 と の 連 携 や 専 門 的 知 識 、 経 験

を 活 か し て 、 機 関 リ ポ ジ ト リ の 構 築 に も そ の 能 力 を 発 揮 し て き た 。  



 

16 

 

ま た 、 診 療 ガ イ ド ラ イ ン の 作 成 支 援 に 携 わ る 医 学 図 書 館 職 員 や 、 法 科 大

学 院 に 係 る 法 情 報 調 査 に 関 す る カ リ キ ュ ラ ム の 作 成 を 支 援 す る ロ ー ・ ラ イ

ブ ラ リ ア ン な ど 、 専 門 分 野 の 図 書 館 職 員 の 重 要 性 が 指 摘 さ れ て い る 。 こ の

よ う に 専 門 分 野 に よ っ て は 、 研 究 に 関 す る 情 報 を 十 分 に 活 用 し て も ら う た

め に 、 よ り 専 門 的 に 高 度 な 業 務 に 大 学 図 書 館 職 員 が 携 わ る 必 要 が あ る 。 こ

の た め 、 大 学 図 書 館 職 員 が 、 新 た な 役 割 を 発 揮 す る た め の サ ー ビ ス を 開 発

す る な ど 一 層 の 努 力 が 必 要 で あ る が 、 こ れ ま で 培 っ て き た 専 門 性 を さ ら に

発 展 さ せ る 契 機 と な る こ と が 期 待 さ れ る 。  

 

こ れ ら 四 つ の 専 門 性 の 内 容 を 概 観 し て み る と 、 一 つ 目 の 大 学 図 書 館 職 員 と

し て の 専 門 性 の 部 分 は 別 と し て 、 二 つ 目 か ら 四 つ 目 に 共 通 す る 要 素 と し て 、

専 門 分 野 （ 主 題 ） に 関 す る 知 識 が あ る 。 大 学 に お け る 研 究 や 教 育 を 考 え た と

き 、 各 種 専 門 分 野 に 特 化 し た 支 援 を 高 度 な レ ベ ル で 実 践 す る に は 、 各 種 専 門

分 野 に 関 す る 知 識 が 備 わ っ て い る 必 要 が あ る と い う こ と が で き る だ ろ う 。  

さ て 、 こ う い っ た 各 種 専 門 分 野 に 関 す る 知 識 を 持 っ た 図 書 館 職 員 に つ い

て 、 多 く の 図 書 館 関 係 者 が 思 い 浮 か べ る の は 、 欧 米 の 大 学 図 書 館 に い る サ ブ

ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン で は な い だ ろ う か 。  

 

２ ． サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン に つ い て  

サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 定 義 を ODLIS : Online Dictionary of 

Library and Information Science（ 以 下 ODLIS） 1 8で 確 認 し て み た い 。  

 

Subject specialist 1 9  

A l ibrarian qualif ied by virtue of specialized knowledge and 

experience to select materials and provide bibliographic instruction and 

 

1 8  2004 年 に 冊 子 体 も 刊 行 さ れ て い る が 、 現 在 、 同 内 容 の も の が ODLIS : 

Online Dictionary of Library and Information Science と し て オ ン ラ イ ン で

参 照 可 能 。 https://odlis.abc-clio.com/ (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

1 9  サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は 海 外 で も 呼 び 方 は 様 々 で 、 Subject 

l ibrarian や Subject specialist、 Academic l iaison l ibrarian な ど の 呼 称 で 呼

ば れ て い る 。  

https://odlis.abc-clio.com/
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reference services to users in a specif ic subject area or academic 

discipl ine (or subdiscipline).  In academic l ibraries, subject specialists  

often hold a second master's degree in their  field of specialization. Also 

refers to a l ibrarian trained in subject  analysis.  

サ ブ ジ ェ ク ト ・ ス ペ シ ャ リ ス ト （ 主 題 専 門 家 ）  

知 識 と 経 験 に よ っ て 特 定 の 専 門 領 域 や 学 問 分 野 （ あ る い は 下 位 分 野 ）

の 利 用 者 に 資 料 を 選 定 し た り 文 献 利 用 指 導 や レ フ ァ レ ン ス サ ー ビ ス を 提

供 し た り す る 有 資 格 の 図 書 館 員 。 学 術 的 な 図 書 館 で は ， 主 題 専 門 家 は 自

分 の 専 門 分 野 に 関 す る ２ つ 目 の 修 士 号 を 持 っ て い る こ と が 多 い 。 ま た 主

題 分 析 に お い て 訓 練 を 受 け た 図 書 館 員 の こ と も 指 す 。  

（ 日 本 語 は 筆 者 訳 ）  

上 記 で 定 義 さ れ て い る よ う な 職 責 を 果 た す サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン

に つ い て は 、 『 大 学 図 書 館 の 整 備 に つ い て （ 審 議 の ま と め ） － 変 革 す る 大 学

に あ っ て 求 め ら れ る 大 学 図 書 館 像 － 』 で も 指 摘 さ れ て い る 通 り 、 日 本 に お い

て は 「 従 来 、 教 員 が こ の 役 割 を 担 う な ど に よ り 対 応 し て い た 実 態 も あ り 、 こ

う し た 人 材 を 養 成 し て こ な か っ た と い う 歴 史 的 経 緯 が あ る 」 こ と が 指 摘 さ れ

て い る 。  

な お 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン に 求 め ら れ る 能 力 で あ る 主 題 知 識 の

重 要 性 に つ い て の 説 明 は 、 既 に 1970 年 代 か ら 政 策 文 書 の 中 に 確 認 す る こ と

が で き る 2 0。  

 

1970 年代以降のサブジェクト・ライブラリアンについて述べている  

大学図書館関連政策文書の一覧  

公 開 年  題 目  言 及 さ れ て い る ス

キ ル  

1973 年  学 術 情 報 の 流 通 体 制 の 改 善 に つ い て

（ 報 告 ）（ 学 術 審 議 会 学 術 情 報 分 科 会 ）

2 1  

主 題 知 識  

情 報 検 索 知 識  

 

2 0後 掲 の 山 田 （ 2014） や 福 田 （ 2017） も 1970 年 代 以 降 の 政 策 文 書 に 言 及

し 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン 導 入 の 検 討 に 関 す る 過 程 を 追 っ て い る 。  

2 1  以 下 の 文 献 の 中 で 確 認 可 能 。  石 川  亮 ,  学 術 審 議 会 学 術 情 報 分 科 会 報 告
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1980 年  今 後 に お け る 学 術 情 報 シ ス テ ム の 在 り

方 に つ い て （ 答 申 ）  

（ 学 術 審 議 会 ） 2 2  

主 題 知 識 ・ 主 題 分

析  

情 報 技 術  

1993 年  大 学 図 書 館 機 能 の 強 化 ・ 高 度 化 の 推 進

に つ い て （ 報 告 ） 2 3  

（ 学 術 審 議 会 学 術 情 報 資 料 分 科 会 学 術

情 報 部 ）  

主 題 知 識  

情 報 処 理 技 術  

利 用 指 導  

図 書 館 関 連 法 制  

2006 年  学 術 情 報 基 盤 の 今 後 の 在 り 方 に つ い て

（ 報 告 ） 2 4  

（ 科 学 技 術 ・ 学 術 審 議 会 学 術 分 科 会 研

究 環 境 基 盤 部 会 ・ 学 術 情 報 基 盤 作 業 部

会 ）  

主 題 知 識  

専 門 知 識  

国 際 感 覚  

2010 年  大 学 図 書 館 の 整 備 に つ い て （ 審 議 の ま

と め ） － 変 革 す る 大 学 に あ っ て 求 め ら

れ る 大 学 図 書 館 像 － 2 5  

研 究 ・ 教 育 支 援 能

力  

主 題 知 識  

 

「 学 術 情 報 の 流 通 体 制 の 改 善 に つ い て 」 の 概 要 ,  大 学 図 書 館 研 究 ,  1974, 

3/4, p. 79-108. https://doi.org/10.20722/jcul.484 ,  (最 終 ア ク セ ス  2024-

6-30) 

2 2  以 下 の 文 献 の 中 で 確 認 可 能 。  学 術 審 議 会 .  今 後 に お け る 学 術 情 報 シ ス

テ ム の 在 り 方 に つ い て （ 答 申 ） .  大 学 図 書 館 研 究 .  1980, 16, p. 57-66. 

https://doi.org/10.20722/jcul.638 ,  (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

2 3  国 立 大 学 図 書 館 協 会 の ウ ェ ブ サ イ ト の 中 で 確 認 可 能 。 学 術 審 議 会 学 術 情

報 資 料 分 科 会 学 術 情 報 部 .  “大 学 図 書 館 機 能 の 強 化 ・ 高 度 化 の 推 進 に つ い て

（ 報 告 ） ”. 1993. 文 部 省 .  https://www.janul.jp/sites/default/files/mextho

ukoku_19931216.pdf（ 国 立 大 学 図 書 館 協 会 ウ ェ ブ サ イ ト よ り 入 手 ） ,   (最 終

ア ク セ ス  2024-6-30) 

2 4  文 部 科 学 省 ウ ェ ブ サ イ ト の 審 議 会 情 報 ペ ー ジ か ら 当 該 文 書 が 参 照 可 能 。  

（ https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/121389

6.htm）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

2 5  文 部 科 学 省 ウ ェ ブ サ イ ト の 審 議 会 情 報 ペ ー ジ か ら 当 該 文 書 が 参 照 可 能 。  

（ https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/130160

2.htm）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

https://doi.org/10.20722/jcul.484
https://doi.org/10.20722/jcul.638
https://www.janul.jp/sites/default/files/mexthoukoku_19931216.pdf
https://www.janul.jp/sites/default/files/mexthoukoku_19931216.pdf
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1213896.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1213896.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm
https://www.mext.go.jp/b_menu/shingi/gijyutu/gijyutu4/toushin/1301602.htm
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（ 科 学 技 術 ・ 学 術 審 議 会 学 術 分 科 会 研

究 環 境 基 盤 部 会 ・ 学 術 情 報 基 盤 作 業 部

会 ）  

情 報 リ テ ラ シ ー 能

力  

資 料 ・ 研 究 成 果 収

集  

 

こ れ ら の 政 策 文 書 に お い て 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の よ う な 専 門

的 な 図 書 館 職 員 に つ き 、 図 書 館 情 報 学 の 課 程 の あ る 大 学 や 講 習 等 の 機 会 を 通

し て の 養 成 、 基 準 や 制 度 の 整 備 の 必 要 性 と い っ た こ と を 含 め 、 前 掲 の 政 策 文

書 で は さ ま ざ ま な 提 案 が な さ れ て い る が 、 そ れ ら の 提 案 が 大 学 図 書 館 に お い

て 実 現 さ れ た 例 は ほ と ん ど 見 ら れ な い 。  

ま た 、 政 策 の 外 に お い て も 、 主 に 図 書 館 業 界 に お い て サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ

ブ ラ リ ア ン の 意 義 に つ い て は 認 識 さ れ て お り 、 大 学 図 書 館 に お け る 導 入 に つ

い て 検 討 し て い る 事 例 は 存 在 し て い る 。  

呑 海 （ 2004） は 、 英 国 の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 事 例 を 紹 介 し 、

サ ブ ジ ェ ク ト・ラ イ ブ ラ リ ア ン を「 特 定 の 主 題 分 野 に お け る 選 書 や 蔵 書 構 築 、

情 報 リ テ ラ シ ー 教 育 等 を 行 い 、 研 究 者 や 学 生 と そ の 関 連 分 野 を 接 点 と し て 関

わ り を 持 つ 図 書 館 員 」 と 定 義 し 、 日 本 の 大 学 に お け る サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ

ラ リ ア ン の 設 置 の 可 能 性 に つ い て 論 じ て い る 。そ の 中 で 有 川（ 2003）に よ る 、

日 本 に お い て サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 重 要 性 が 認 め ら れ つ つ も 、 こ

れ ま で に そ れ を 導 入 し よ う と し た 形 跡 す ら 見 ら れ な い と い う 指 摘 を 紹 介 し て

い る 。  

進 藤 （ 2005） は 「 資 料 選 択 や 目 録 作 成 、 レ フ ァ レ ン ス サ ー ビ ス な ど の 情 報

サ ー ビ ス 、 図 書 館 ポ ー タ ル に お け る コ ン テ ン ツ の 整 備 な ど 」 は 、 現 在 の 図 書

館 業 務 の 中 で は 比 較 的 手 薄 と な っ て い る 部 分 だ と 指 摘 し 、 そ の 業 務 を 十 分 に

遂 行 す る た め に は 一 定 の 主 題 知 識 が 必 要 で あ る と し た う え で 、「 サ ブ ジ ェ ク

ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 配 置 は 、 そ の 点 を 解 消 す る 有 効 な 対 応 と な る 」 と 述 べ

て い る 。ま た 、「 サ ブ ジ ェ ク ト・ラ イ ブ ラ リ ア ン が 担 う 機 能 は 、研 究・教 育 機

関 と し て の 大 学 に と っ て 必 要 不 可 欠 な も の 」 で あ る と 主 張 し て い る 。  

ま た 、 山 田 （ 2014） の よ う に 、 日 本 で 本 格 的 に サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ

リ ア ン の 導 入 を 検 討 す る た め の 論 点 整 理 と し て 米 国 に お け る サ ブ ジ ェ ク ト ・

ラ イ ブ ラ リ ア ン の 役 割 や 導 入 状 況 に つ い て 調 査 お よ び 考 察 を 行 っ た も の も あ

る 。  
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し か し な が ら 、 こ れ ら の 論 考 に お い て も 、 ど の よ う に し て サ ブ ジ ェ ク ト ・

ラ イ ブ ラ リ ア ン を 実 現 す べ き か 、 あ る い は ど の よ う に し た ら サ ブ ジ ェ ク ト ・

ラ イ ブ ラ リ ア ン が 実 現 可 能 と な る の か と い っ た こ と が 具 体 的 に 、 あ る い は 体

系 的 に 述 べ ら れ て い る も の は ほ と ん ど 見 ら れ な い 。  

呑 海 （ 2004） や 進 藤 （ 2005） の よ う に 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン

の 必 要 性 を 唱 え つ つ も 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン 設 置 の 限 界 を 大 学 お

よ び 図 書 館 の 人 事 制 度 に 依 拠 す る も の も あ れ ば 、 星 野 （ 2007） の よ う に 、

教 員 と し て サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン を 採 用 し 、 図 書 館 組 織 と し て の 支

援 体 制 が あ れ ば よ く 、 図 書 館 職 員 に は 高 度 な 支 援 が で き な く て も よ い と す る

論 考 も あ る 。 ま た 、 山 田 （ 2014） は サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン ほ ど の

専 門 知 識 を 求 め ら れ な い と さ れ る リ エ ゾ ン ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン に つ い て 言 及

し 、 現 行 の 大 学 や 図 書 館 の 人 事 制 度 の 問 題 を 超 え て の 導 入 が 可 能 だ と 述 べ て

い る ほ か 、 佐 藤 （ 2021） は 、 呑 海 （ 2004） や 星 野 （ 2007） に 言 及 し 、 サ ブ

ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 設 置 が 人 事 制 度 と の コ ン フ リ ク ト と な る 点 に 触

れ な が ら 、 部 署 横 断 的 な レ イ ヤ ー で サ ブ ジ ェ ク ト ・ グ ル ー プ を 設 け る の が 一

つ の 解 決 策 と な る 旨 を 提 示 し て い る 。  

山 田 以 外 の 論 者 は 執 筆 時 点 で 国 立 大 学 に 関 係 す る 図 書 館 情 報 学 者 あ る い は

現 役 の 図 書 館 職 員 で あ り 、 各 々 の 論 考 で 論 じ ら れ て い る こ と は 、 主 に 図 書 館

職 員 の 採 用 を 経 て 図 書 館 で 働 き 続 け る こ と が 前 提 と な っ て い る 国 立 大 学 で の

導 入 が 前 提 と な っ て お り 、 図 書 館 が ジ ョ ブ ・ ロ ー テ ー シ ョ ン の 一 部 署 と し て

捉 え ら れ る こ と が 多 い 私 立 大 学 図 書 館 で の 状 況 に は 必 ず し も 合 致 し な い 。 ま

た 、 推 測 の 域 を 出 な い 部 分 も あ る が 、 前 掲 の 論 者 の ほ と ん ど が 、（ 少 な く と

も 執 筆 当 時 の 時 点 で ） 図 書 館 以 外 の 部 署 に つ い て の 知 見 を 持 ち 合 わ せ て い な

い と 思 わ れ る 。  

こ の 問 題 は 、 「 図 書 館 関 係 者 の 文 部 （ 科 学 ） 省 が つ く り 上 げ た 制 度 の 枠 内

で そ れ を 維 持 し た り 修 正 し た り す る だ け の 議 論 は 、 情 報 環 境 の 変 化 、 教 育 改

革 や 地 方 分 権 な ど の 大 き な 制 度 的 改 革 に み ら れ る パ ラ ダ イ ム の 転 換 点 に は 無

力 で あ る 。 今 、 図 書 館 員 の 専 門 職 を め ぐ る 情 勢 は 決 定 的 に 大 き な 変 革 を 必 要

と し て い る が 、 職 能 団 体 内 部 か ら そ う し た 力 を 生 み 出 す こ と は 困 難 で あ る 。

職 業 的 実 践 知 が 政 治 的 社 会 的 ダ イ ナ ミ ズ ム の な か に あ る こ と が 理 解 さ れ て い

な い か ら で あ る 。 」 と い う 根 本 （ 2001） に よ る 指 摘 に （ 「 文 部 （ 科 学 ）

省 」 を 「 大 学 」 に 読 み 換 え た と し て も ） 当 て は ま る と い え る の で は な い だ ろ
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う か 。 私 立 大 学 の 関 係 者 か ら 図 書 館 職 員 の あ り 方 に 関 す る 議 論 が （ 各 大 学 内

で は あ る の か も し れ な い が ） 表 立 っ て 出 て こ な い の も 、 こ の 指 摘 に あ る よ う

に 、 既 存 の 枠 組 み の 中 か ら 出 て 議 論 を す る 習 慣 が 多 く は な い と 考 え る こ と も

で き る の で は な い だ ろ う か 。  

な お 、 日 本 国 内 に サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン が 存 在 し て い な い 、 あ る

い は 存 在 し て い た こ と が な い か と い え ば そ う で も な く 、 過 去 に は 東 京 大 学 総

合 図 書 館 や 早 稲 田 大 学 図 書 館 に お い て 主 題 専 門 性 を 持 っ た 図 書 館 員 が い た と

い う こ と が 松 林 （ 2010） に よ っ て 指 摘 さ れ て い る ほ か 、 櫻 田 （ 2007） は ド

キ ュ メ ン タ リ ス ト と い う 役 割 で 大 学 図 書 館 に サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン

に あ た る 図 書 館 職 員 が 存 在 し て い た こ と を 指 摘 し て い る 。 ま た 、 金 沢 工 業 大

学 に お い て は 、 教 員 で は あ る が 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 仕 組 み が

1980 年 代 か ら 導 入 さ れ て い る ほ か 、 近 年 で は 、 一 橋 大 学 や 東 京 大 学 ア ジ ア

研 究 図 書 館 に 教 員 と し て サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン を 設 置 す る 試 み が な

さ れ て い る 。  

こ れ ら の 大 学 に お け る サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は 、 有 期 雇 用 で あ る

場 合 も あ る た め 、 組 織 と し て の ノ ウ ハ ウ や サ ー ビ ス の 持 続 性 に つ い て は 疑 問

が 残 る と こ ろ で あ る 。 ま た 、 研 究 者 が そ の 片 手 間 に 図 書 館 業 務 に 従 事 す る と

い う こ と で あ る た め 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て 図 書 館 に い る 人

物 が 司 書 資 格 を 有 し て い る な ど 、 図 書 館 業 務 に 関 す る 造 詣 が 深 く な い 限 り

は 、 い わ ゆ る 図 書 館 情 報 学 で 定 義 さ れ る と こ ろ の 資 料 組 織 や レ フ ァ レ ン ス サ

ー ビ ス 等 の 概 念 を 前 提 と し た 本 質 的 な 意 味 で の 図 書 館 業 務 を 期 待 す る の に は

無 理 が あ る と い え る の で は な い だ ろ う か 。  

米 国 の 大 学 で は MLIS（ 図 書 館 情 報 学 修 士 号 ） を 持 た ず 、 特 定 の 学 問 分 野

の 博 士 号 の み を 所 持 す る サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン も 少 し ず つ 増 え て い

る と い わ れ る が 、 彼 ら は 研 究 職 と し て 図 書 館 に 雇 用 さ れ て い る わ け で は な

く 、 ラ イ ブ ラ リ ア ン （ 図 書 館 員 ） と し て 雇 用 さ れ て い る 。  

こ の 点 に 鑑 み る と 、 や は り 図 書 館 業 務 （ 図 書 館 運 営 ） を 理 解 し て い る 図 書

館 職 員 の 中 に 主 題 専 門 性 を 持 つ 人 材 が い る こ と が 望 ま し い と い う こ と に な る

の だ ろ う が 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン を 始 め と す る 大 学 図 書 館 職 員 の

あ り 方 に つ い て の 議 論 が 、 先 述 の 根 本 （ 2001） が 指 摘 す る よ う な あ り 方 か

ら 脱 却 で き な い 限 り は 、 結 局 は 人 事 制 度 の 問 題 に 行 き 着 き 、 議 論 が 停 滞 し て

し ま う 可 能 性 は 否 め な い だ ろ う 。  
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し か し な が ら 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン が 定 着 し な い 要 因 は 、 そ れ

が 国 立 大 学 で 定 着 し て い な い こ と を 考 え て も 、 単 に 大 学 に お け る 人 事 制 度 だ

け に 問 題 が あ る わ け で は な い と い う こ と が で き る だ ろ う 。  

諸 星（ 2008）は 、自 身 の 著 書 の 中 で 日 本 に お け る 大 学 図 書 館 の 問 題 を 以 下

の よ う に 記 し て い る 。  

 

大 学 の シ ス テ ム で 、 我 が 国 の 大 学 が 劣 っ て い る の は 成 績 評 価 だ け で は

あ り ま せ ん 。 実 は 大 学 の 教 育 活 動 の 根 幹 を 成 す は ず の 図 書 館 が 、 し っ か

り と 機 能 し て い ま せ ん 。 ま ず 問 題 な の は 、 そ こ に 収 め ら れ て い る 蔵 書 の

種 類 で す 。  

（ 中 略 ）  

答 え は 簡 単 で す 。 選 書 基 準 が し っ か り で き て い な い か ら で す 。 自 分 が

こ の 大 学 で 教 授 を や っ て い る か ら に は 、 こ の 本 と こ の 本 は 本 学 の 図 書 館

で 所 蔵 す べ き だ 、 と い う 程 度 の 基 準 、 つ ま り 学 者 の ギ ル ド の 発 想 が ま だ

あ る の で す 。 そ し て 教 員 が そ の 本 を 学 生 に 読 ま せ る よ う な 教 育 を し て い

な い の で す 。  

も と も と 、 日 本 の 大 学 の 学 生 は 図 書 館 の 利 用 が 諸 外 国 の 大 学 生 に 比 べ

て 極 め て 低 い こ と は 、 各 種 の 調 査 で 分 か っ て い ま す 。 そ れ は 図 書 館 の せ

い で は な く 、 教 員 が い け な い の で す 。  

大 学 の 図 書 館 は 、 教 育 活 動 を 補 助 す る 重 要 な 教 育 資 源 で す 。 教 員 が 行

っ て い る 授 業 に 役 立 つ 本 が そ こ に 所 蔵 さ れ て お り 、 授 業 を 履 修 し て い る

学 生 は 絶 え ず そ れ ら の 本 を 読 ん で い な く て は な ら な い は ず で す 。  

（ 中 略 ）  

こ の よ う に 、 大 学 の 図 書 館 は 授 業 に 密 接 に 結 び 付 い て い な く て は な り

ま せ ん 。  

（ 中 略 ）  

残 念 な が ら 、 日 本 の 教 員 は 図 書 館 を 自 分 の 授 業 に 使 う と い う こ と を あ

ま り 考 え て い ま せ ん 。  

 

授 業 で 図 書 館 を 活 用 す る こ と を 教 員 が あ ま り 考 え て お ら ず 、 そ う い っ た 環

境 の 中 で ４ 年 間 か け て 学 び 、 就 職 し て い く 人 々 の 中 に あ っ て は 、 大 学 に お け

る 図 書 館 や 図 書 館 職 員 の 重 要 性 を 認 識 し て も ら う の は 簡 単 で は な い だ ろ う 。
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大 学 の 中 に 図 書 館 （ お よ び 図 書 館 職 員 ） の 重 要 性 を 認 識 す る と い う 風 土 が 育

た な い こ と 、 そ し て そ の 上 で 図 書 館 関 係 者 だ け が 図 書 館 の 枠 組 み の み で 図 書

館 職 員 の 専 門 性 を 訴 え 続 け て い る 限 り は 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の

導 入 は 困 難 を 極 め 続 け る だ け で あ ろ う 。  

こ の 状 況 を 打 開 す る 方 法 は 、 や は り 大 学 に お け る 図 書 館 お よ び 図 書 館 職 員

の 重 要 性 を 大 学 の 構 成 員 に 認 識 し て も ら う こ と に 尽 き る と い え る 。 大 学 の 構

成 員 の う ち 、 教 育 や 研 究 の 部 分 に 主 に 関 わ る の は 教 員 や 学 生 と い う こ と に な

る が 、 大 学 図 書 館 や 図 書 館 職 員 の 重 要 性 を 教 員 や 学 生 に 訴 え て 理 解 を 得 る こ

と が で き た と し て も 、 結 局 の と こ ろ 職 員 組 織 に そ の 重 要 性 が 認 識 さ れ な い 限

り は 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の よ う な 専 門 的 な 知 識 を 持 っ た 図 書 館

職 員 の 設 置 は 実 現 し な い と い え る だ ろ う 。 日 本 の 私 立 大 学 に お い て 、 図 書 館

職 員 の 重 要 性 を 訴 え る べ き は 、 人 事 制 度 を 統 括 し て い た り 、 人 事 権 を 持 っ て

い た り す る 大 学 本 部 （ 職 員 組 織 の 人 事 部 ） だ と い え る 。 図 書 館 （ お よ び 図 書

館 職 員 ） 側 が い か に し て 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の よ う な 図 書 館 職

員 の 重 要 性 に つ い て 効 果 的 な 説 明 を す る か が 鍵 と な る と 考 え ら れ る だ ろ う 。  

さ て 、こ こ ま で サ ブ ジ ェ ク ト・ラ イ ブ ラ リ ア ン に つ い て 取 り 上 げ て き た が 、

こ こ で 、 序 章 の 部 分 に 立 ち 返 っ て み た い 。 近 年 、 日 本 の 研 究 力 の 低 下 が 危 惧

さ れ て お り 、 国 際 的 な 地 位 の 向 上 に つ な が る よ う な 研 究 の 創 出 の た め に は 、

研 究 時 間 や 博 士 課 程 学 生 数 、 研 究 費 用 の 改 善 が 必 要 だ と 言 わ れ て い る こ と に

つ い て は 既 に 述 べ た 。 筆 者 と し て は 、 各 大 学 に お い て 、 博 士 課 程 の 学 生 数 の

増 加 も 含 め 、 国 際 的 な 地 位 の 向 上 に つ な が る よ う な 研 究 の 遂 行 が 可 能 な 研 究

者 の 育 成 ・ 増 加 を 図 る た め に 、 博 士 課 程 の 学 生 を 含 め 、 い わ ゆ る 研 究 者 予 備

軍 を よ り 実 践 的 な 形 で 支 援 す る 体 制 が 必 要 で あ る と 考 え て い る 。 大 学 に お い

て 、 こ の よ う な 支 援 体 制 の 構 築 を 可 能 と す る 人 材 は 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ

ラ リ ア ン だ と い え る の で は な い だ ろ う か 。  

日 本 の 大 学 に お い て も 、 や は り 主 題 知 識 を 持 っ た 図 書 館 職 員 は 必 要 だ と い

え る だ ろ う 。  

 

３ ． 研 究 の 方 向 性  

日 本 の 大 学 に お い て サ ブ ジ ェ ク ト・ラ イ ブ ラ リ ア ン を 導 入 し よ う と し て も 、

大 学 本 部 に 対 し て 図 書 館 の 枠 組 み か ら 考 え た 提 案 を し て も 効 果 的 で は な い だ
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ろ う 。  

日 本 私 立 大 学 連 盟 が 2021 年 に 出 し た 『 ポ ス ト コ ロ ナ 時 代 の 大 学 の あ り 方

～ デ ジ タ ル を 活 用 し た 新 し い 学 び の 実 現 ～ 』の 提 言 の 中 で 、「 専 門 的 職 員（ 第

38 条 ３ ）で あ る 司 書 は 図 書 館 機 能 の 多 様 化 に 伴 っ て 、図 書 館 職 員 に 求 め ら れ

る 能 力 も 多 様 化 し た た め 、 形 骸 化 し て い る 」 と し た の は 、 い わ ゆ る 「 司 書 」

を 含 め 「 大 学 改 革 を 担 う さ ま ざ ま な 「 専 門 的 職 員 」 の 「 職 能 お よ び 役 割 」 を

改 め て 定 義 し 直 す こ と を 提 案 し た も の だ と 説 明 し て い る 。  

日 本 の 大 学 に サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 導 入 の 必 要 が あ る と し て 、

そ の 専 門 的 な 職 能 お よ び 役 割 を 、 図 書 館 の 枠 組 み を 超 え て 定 義 す る 必 要 が あ

る の で は な い だ ろ う か 。  

当 研 究 で は 、 私 立 大 学 に 焦 点 を 当 て 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン を 切

り 口 に 、 日 本 の 大 学 に お け る 図 書 館 職 員 の 問 題 に つ い て 検 討 す る こ と を 目 的

と す る 。  

な お 、 こ の 問 題 に お け る ヒ ン ト を 得 る た め に 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ

ア ン の 仕 組 み が 最 も 機 能 し て い る と 考 え ら れ る 米 国 の 大 学 を 対 象 に イ ン タ ビ

ュ ー 調 査 を 実 施 す る こ と に し た 。 こ の イ ン タ ビ ュ ー 調 査 は 、 私 立 大 学 図 書 館

協 会 研 究 助 成 な く し て は 成 し え な か っ た も の で あ る こ と を 改 め て こ こ で 言 及

し て お き た い 。  
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４ ． イ ン タ ビ ュ ー 調 査  

今 回 イ ン タ ビ ュ ー を 実 施 し た の は 19 大 学 と な る（ 20 大 学 に 依 頼 ）。今 回 対

象 と し た 大 学 は 大 き く 分 け て ３ つ の タ イ プ に 分 か れ る 。 米 国 の カ ー ネ ギ ー 高

等 教 育 機 関 分 類 2 6で 定 義 づ け ら れ て い る 高 度 研 究 大 学 （ Very High Research 

Activity）、 研 究 大 学 （ High Research Activity）、 教 養 中 心 （ Arts & Sciences  

Focus） の 大 学 で あ る 。  

 

カーネギー高等教育機関分類に沿ったインタビュー対象大学の分類  

 

大 学 の 選 定 に あ た っ て は 、 Times Higher  Education の ラ ン キ ン グ 2 7で 上 位

に 入 る 大 学 お よ び 、 筆 者 が 交 流 の あ る ラ イ ブ ラ リ ア ン が い る 大 学 、 ま た 、 彼

 

2 6  カ ー ネ ギ ー 高 等 教 育 機 関 分 類

（ https://carnegieclassif ications.acenet.edu/）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

2 7  Times Higher Education の ウ ェ ブ サ イ ト 上 の World University Rankings

の ペ ー ジ か ら 2022 年 分 ， 2023 年 分 も 参 照 可 能

（ https://www.timeshighereducation.com/world -university-rankings）。 (最

終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

https://carnegieclassifications.acenet.edu/
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings
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ら か ら 紹 介 を 得 ら れ る こ と の で き た 大 学 で あ る 。 な お 、 各 大 学 の 米 国 内 の 位

置 づ け に つ い て は 、 U.S. News & World Report の Best National  University 

Rankings 2 8も 参 考 に し て い る （ 各 ラ ン キ ン グ は 2022 年 お よ び 2023 年 時 点 で

公 開 の も の ）。  

Times の World University  Ranking の ラ ン キ ン グ メ ソ ド ロ ジ ー に は 賛 否 両

論 が あ る と こ ろ だ が 、 こ の ラ ン キ ン グ の 上 位 に は ， カ ー ネ ギ ー 高 等 教 育 機 関

分 類 で 研 究 大 学 と し て 分 類 さ れ て い る 米 国 の 大 学 が 非 常 に 多 く ラ ン ク イ ン し

て い る（ 今 回 の イ ン タ ビ ュ ー 対 象 大 学 も 然 り ）。そ れ ら の 大 学 は 研 究 に お い て

国 際 的 な 地 位 を 確 立 し て い る 大 学 と 考 え る こ と が で き る 。  

 

 

2 8  U.S. News & World Report の Best National University Rankings は 既 に

2024 年 分 に 差 し 替 わ っ て い る た め ， 2023 年 分 は Wayback Machine を 使 用

す る こ と で 参 照 可 能

（ https://web.archive.org/web/20230601134147/https://www.usnews.com/

best-colleges/rankings/national -universit ies）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

https://web.archive.org/web/20230601134147/https:/www.usnews.com/best-colleges/rankings/national-universities
https://web.archive.org/web/20230601134147/https:/www.usnews.com/best-colleges/rankings/national-universities
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インタビュー調査対象大学およびインタビュー実施方法  

 

イ ン タ ビ ュ ー は 30 分 ～ 1 時 間 を 目 安 に 実 施 し た 。基 本 的 に は 現 地 を 訪 問 の

上 、 対 面 で の イ ン タ ビ ュ ー を 実 施 し た が 、 予 算 の 関 係 上 、 訪 問 を あ き ら め オ

ン ラ イ ン に 切 り 替 え た 大 学 も あ る 。  

イ ン タ ビ ュ ー 形 式 は 、 予 め 用 意 し た 質 問 項 目 に そ っ て 自 由 に 意 見 を 述 べ て

も ら う 、 半 構 造 化 イ ン タ ビ ュ ー の 形 式 を 採 っ た （ 実 施 言 語 は 基 本 的 に 英 語 ）。
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し か し な が ら 、 イ ン タ ビ ュ イ ー は 各 図 書 館 に お け る 館 長 を は じ め 、 役 職 者 と

い う こ と も あ り 、 多 忙 な 職 務 の 合 間 を 縫 っ て 限 ら れ た 時 間 の 中 で イ ン タ ビ ュ

ー に 協 力 い た だ い た こ と も あ り 、 質 問 項 目 に 事 前 に 目 を 通 し た う え で 、 そ れ

ら を 総 括 し て の 考 え を 述 べ る よ う な ケ ー ス も あ り 、 訪 問 先 に よ っ て は 、 質 問

項 目 に 沿 っ た 形 で は な く 、 実 質 的 に 非 構 造 化 イ ン タ ビ ュ ー 形 式 で の 実 施 と な

っ た ケ ー ス も 存 在 す る こ と は あ ら か じ め 断 っ て お く 。  

イ ン タ ビ ュ ー の 予 定 質 問 項 目 は 以 下 の 表 の 通 り 。 そ れ ぞ れ の 質 問 の 意 図 に

つ い て 、 説 明 し て お く 。  

・ 新 し い ラ イ ブ ラ リ ア ン に つ い て 検 討 す る 場 合 の 図 書 館 内 外 の 活 動 お よ び

そ の 考 え 方 を 知 る こ と （ 質 問 １ ）  

・ 職 員 目 線 で 図 書 館 職 員 が 役 に 立 つ 存 在 で あ る と 説 明 す る こ と を 前 提 に 、

図 書 館 職 員 が 大 学 組 織 に 対 し て ど の よ う に 役 立 っ て い る か 、 あ る い は 役 立 つ

要 素 が あ る の か （ 質 問 ２ ）  

・ 米 国 の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は 、 日 本 の 大 学 で 導 入 さ れ は じ め

て い る サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と は 異 な り 、 教 員 （ 研 究 者 ） と し て で

は な く 、 あ く ま で も ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て 図 書 館 組 織 の 管 理 下 で 各 々 の 職 責

に 当 た っ て い る 前 提 が あ る （ 質 問 ３ ）  

・ 日 本 の 大 学 図 書 館 に サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン が 存 在 し て い な い こ

と を 前 提 に 、「 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は い な く て も 別 に 困 ら な い の

で は な い か ？ 」 と い う 対 極 的 な ア ン チ テ ー ゼ を 込 め 、 イ ン タ ビ ュ イ ー の ラ イ

ブ ラ リ ア ン た ち か ら 弁 証 的 な 思 考 や 答 え を 引 き 出 す （ 質 問 ４ ）  

・ 米 国 の 大 学 に お い て 、 MLIS（ 図 書 館 情 報 学 修 士 号 ） を 保 持 し て い る が

図 書 館 以 外 の 場 所 で 働 い て い る 事 例 が あ れ ば 、 日 本 の 大 学 に お け る 、 図 書 館

の バ ッ ク グ ラ ウ ン ド を 持 っ た 職 員 の 、 図 書 館 以 外 の 場 所 で の 働 き 方 に つ い て

の 示 唆 を 得 ら れ る （ 質 問 ５ ）  

 

インタビュー質問項目  

質 問

１  

今 ま で に な か っ た ポ ジ シ ョ ン（ 新 し い タ イ プ の ラ イ ブ ラ リ ア ン ）を

創 る・採 用 す る 必 要 が あ る と し て そ の ジ ョ ブ・デ ィ ス ク リ プ シ ョ ン

を ど の よ う に し て 決 め て い き ま す か ？  

When it  is necessary to create or hire for a position that did not 
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exist  before (a new type of l ibrarian), how do you determine the job 

description?  

質 問

２  

図 書 館 は 大 学 の 政 策・意 思 決 定 に 貢 献 す る こ と は あ り ま す か ？ 情 報

専 門 職 と し て の 要 望 は あ る で し ょ う か 。大 学 の 教 育・研 究 に 対 し て

図 書 館 側 か ら 提 案 す る こ と は あ り ま す か ？  

Does the l ibrary contribute to the university/college's  

policymaking? Are there any demands for the l ibrary as a place of 

information experts? Does the l ibrary propose initiatives for the 

university/college's education and research?  

質 問

３  

MLIS（ 図 書 館 情 報 学 修 士 号 ） を 持 た な い 人 材 が 増 え て い る と い う

が ，図 書 館 の 仕 事 に 親 和 性 の な い 博 士 号 保 有 者 に ど の よ う に し て ラ

イ ブ ラ リ ア ン と し て の ア イ デ ン テ ィ テ ィ を 醸 成 さ せ て い ま す か ？

(好 き な 研 究 が で き る 仕 事 と 勘 違 い し て い る ラ イ ブ ラ リ ア ン の 存 在

に 悩 ま さ れ る こ と は あ り ま す か ？ )  

With the increasing number of  individuals  without an MLIS working 

in l ibrary positions，  how do you foster the l ibrarian identity in 

Ph.D. holders who may not have an inherent aff inity for l ibrary 

work? Do you face challenges with l ibrarians who misconstrue their  

role as primarily research oriented?  

質 問

４  

サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は 今 後 も 必 要 と さ れ る と 思 い ま す

か ？ あ る い は 何 か 別 の タ イ プ の ラ イ ブ ラ リ ア ン が 主 流 と な っ て い

く で し ょ う か 。  

Do you believe subject l ibrarians wil l  cont inue to be necessary in 

the future, or do you anticipate a shift  toward other types of  

l ibrarians?  

質 問

５  

MLIS（ 図 書 館 情 報 学 修 士 号 ） 保 有 者 が 図 書 館 以 外 の 大 学 内 で 働 い

て い る 例 を 見 た こ と が あ り ま す か ？  

Have you encountered any examples of MLIS holders working in 

positions other than l ibraries within the university/college?  
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イ ン タ ビ ュ ー を 経 て 得 ら れ た 発 見 、 示 唆 に つ い て は 、 こ の 後 、 大 学 ご と に

記 載 し て い く 。 な お 、 大 学 ご と の ま と め は 、 各 イ ン タ ビ ュ ー の 個 人 的 見 解 を

そ の ま ま 記 し て い る の で は な く 、 上 述 の 通 り 、 イ ン タ ビ ュ ー を 経 て 得 ら れ た

発 見 を ま と め て い る も の で あ る こ と に 注 意 さ れ た い 。  
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インタビュー実施大学におけるインタビュイーの一覧   
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学 名 ： カ リ フ ォ ル ニ ア 大 学 ロ サ ン ゼ ル ス 校  (University of California , Los 

Angeles)  

所 在 地 ： カ リ フ ォ ル ニ ア 州 ロ サ ン ゼ ル ス 郡 ロ サ ン ゼ ル ス   

公 私 区 分 ： 公 立 =州 立 (Public)  

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 学 部 主 体  (Majority 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #21 (2023)、  #20 (2022)  

US News & World Report ラ ン キ ン グ ： #20 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ： Allison Benedetti  :  Associate University  Librarian for 

User Engagement (interim) and Director of Arts ,  Music and Powell  

Libraries  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ４ 、 ５  

 

質 問 1 

通 常 、 こ れ は マ ネ ー ジ ャ ー や 部 門 長 の 仕 事 に な る 。 新 し い ポ ジ シ ョ ン へ の

需 要 と そ の ギ ャ ッ プ は 何 か と い う こ と を 考 え た り 、 同 僚 た ち と 、 そ の 仕 事 を

進 め て い く の に ど う し た ら い い か と い う こ と を 話 し あ っ た り す る 。  

最 近 （ 2023 年 7 月 現 在 ）、 オ ー プ ン サ イ エ ン ス の ラ イ ブ ラ リ ア ン と い う 新

ポ ジ シ ョ ン の た め の 職 務 記 述 書 を 掲 出 し た 。 新 ポ ジ シ ョ ン の 仕 事 の う ち い く

つ か は 我 々 が や っ て き た こ と だ し 、 い く つ か は 州 立 大 学 の 取 り 組 み に 沿 う た

め に 、 そ の 他 の 仕 事 を 再 構 築 し た も の 。  

オ ー プ ン サ イ エ ン ス は 科 学 の 各 分 野 に お い て 重 要 な も の で あ る し 、 大 学 の

方 向 性 に も 沿 っ て い る も の で あ る 。  

新 ポ ジ シ ョ ン の 創 出 は 、 成 し 遂 げ な け れ ば い け な い 仕 事 や 、 そ の 仕 事 が ど

の よ う に 図 書 館 や 大 学 の 優 先 順 位 に 沿 っ て い る の か と い う こ と を 考 え る こ と

に 役 立 つ し 、 図 書 館 が こ の ポ ジ シ ョ ン を 通 し て 大 学 に ど の よ う に 貢 献 し て い

る か を 明 確 に す る 。  
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Powell  Library（ 報 告 者 撮 影 ）  

質 問 ２  

あ ま り 一 般 的 な 要 望 で は な い 。 法 学 図 書 館 は 、 他 の 図 書 館 に 比 べ て 、 裁 判

記 録 や 判 例 を 探 す こ と を も っ と や っ て い る と 思 わ れ る 。  

 

質 問 ４  

現 在 の 大 学 は 、 い ま だ 学 問 分 野 で 組 織 さ れ て い る 。 し か し な が ら 、 図 書 館

に は 、 大 学 に お け る す べ て の 学 問 分 野 の ラ イ ブ ラ リ ア ン は い な い 。  

将 来 は 、 文 学 や 工 学 、 歴 史 学 の ラ イ ブ ラ リ ア ン と い う よ り は 、 人 文 学 や 社

会 学 、 教 養 と い っ た 、 学 問 領 域 を サ ポ ー ト す る こ と 、 あ る い は 学 問 領 域 の バ

ラ ン ス を 見 出 し て い く こ と に な っ て い く の で は な い か 。  

現 在 、 分 野 横 断 的 な 研 究 が と て も た く さ ん あ る 。 そ れ は 一 つ の 分 野 に 関 す

る こ と で は な く 、 社 会 学 や 歴 史 学 の 組 み 合 わ せ だ っ た り 、 学 問 領 域 を 横 断 す

る も の だ っ た り す る 。 つ ま り 、 研 究 手 法 を 理 解 し て い る こ と こ そ が ポ イ ン ト

と な る が 、 学 問 分 野 に お け る す べ て の 事 柄 を 知 っ て い る 必 要 は な い か も し れ

な い 。 図 書 館 は 今 後 、 こ の 適 切 な バ ラ ン ス を 見 出 す 必 要 が あ る 。  
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質 問 ５  

大 学 内 で は 思 い 当 た ら な い が 、 例 え ば デ ィ ズ ニ ー や グ ー グ ル 、 そ し て マ ー

ケ テ ィ ン グ 企 業 な ど に MLIS 保 持 者 が い る 例 が あ る 。 MLIS 保 持 者 が た ど り

着 く 場 所 は た く さ ん あ る 。  

 

 

Charles E. Young Research Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  南 カ リ フ ォ ル ニ ア 大 学  (University of Southern California)  

所 在 地 ：  カ リ フ ォ ル ニ ア 州 ロ サ ン ゼ ル ス 郡 ロ サ ン ゼ ル ス  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 大 学 院 主 体  (Majority 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #65 (2023)、  #63 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #25 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Caroline Muglia  :  Associate Dean,  Specialized 

Collections, Acting Director , MMLIS Program and Associate University 

Librarian 

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ３ 、 ４ 、 ５  

 

質 問 １  

新 し い ポ ジ シ ョ ン の た め の 職 務 記 述 書 は 、 館 内 の 提 唱 者 た ち の 議 論 が 結 実

し た も の 。 学 外 の 成 功 し て い る 機 関 の 事 例 の 調 査 や 新 し い ポ ジ シ ョ ン の 将 来

的 な ニ ー ズ の 調 査 を 実 施 す る 。 ま た そ の ポ ジ シ ョ ン （ の サ ー ビ ス ） を 必 要 と

す る ス テ ー ク ホ ル ダ ー の 意 見 を 聴 取 す る 。  

 

質 問 ２  

大 学 に お い て は あ ま り 見 な い 。 公 共 図 書 館 、 特 に 地 域 の 図 書 館 で は あ る 。

公 共 図 書 館 と い っ た 組 織 は 、 さ ま ざ ま な 政 策 に お い て 、 政 策 決 定 者 や 立 法 者

を 非 常 に 強 固 に 支 え て い る 。  

 

質 問 ３  

あ ま り そ う い っ た 事 例 は な い 。 仮 に あ っ た と し て も 、 そ う い っ た ケ ー ス は

博 士 号 保 持 者 に 限 っ た も の で は な い の で は 。 そ の 場 合 は 、 当 人 が 自 分 の 職 責

お よ び 職 務 範 囲 を ち ゃ ん と 理 解 し て い る か を 確 認 す る 必 要 が あ る 。  
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Doheny Memorial  Library（ 報 告 者 撮 影 ）  

 

質 問 ４  

サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は 今 後 も 何 ら か の 形 で 存 続 し て い く 。 生 成

型 AI 等 、 利 用 者 の 質 問 に ス マ ー ト テ ク ノ ロ ジ ー を 利 用 で き る よ う に な っ て

い る 。 こ れ は サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 仕 事 を い く ら か 緩 和 す る か も

し れ な い が 、 特 定 の 研 究 分 野 の 専 門 家 で あ る サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン

は 、 研 究 を サ ポ ー ト す る 上 で 依 然 と し て 重 要 。  

 

質 問 ５  

MLIS 保 持 者 は 学 術 図 書 館 以 外 で も 多 く の 場 所 で 働 い て い る 。 デ ィ ズ ニ ー

や Netfl ix と い っ た 企 業 で メ タ デ ー タ を 作 成 、管 理 す る よ う な 仕 事 も あ れ ば 、

法 律 事 務 所 、 企 業 、 博 物 館 な ど の 施 設 の 専 門 図 書 館 や 企 業 図 書 館 で も 働 い て

い る 。  
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Leavy Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  ス タ ン フ ォ ー ド 大 学  (Stanford University)  

所 在 地 ：  カ リ フ ォ ル ニ ア 州 サ ン タ ク ラ ラ 郡 ス タ ン フ ォ ー ド  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 大 学 院 主 体  (Majority 

Graduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #3 (2023)、  #4 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #3 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Robert Trujil lo  :  Associate University Librarian , Special  

Collections、  Special  Collections  

回 答 ： 質 問 ２ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 ２  

大 学 へ の 政 策 決 定 へ の 貢 献 に つ い て 、 度 合 い は 少 な い が や っ て い る こ と は

や っ て い る 。  

図 書 館 の コ レ ク シ ョ ン 構 築 は 、 そ の 大 学 で ど ん な 研 究 が で き る の か 、 ど ん

な 研 究 を し て い く の か 、 と い う こ と を 方 向 づ け る 意 味 合 い が あ る （ そ れ も 大

学 と し て の 政 策 ＝ ポ リ シ ー の 一 つ ）。 大 学 の 研 究 に 関 す る 政 策 や 方 向 性 と 図

書 館 の 蔵 書 は 相 互 に 影 響 が あ る も の で あ る 。 大 学 は 人 種 や 文 化 の 多 様 性 だ け

で は な く 、研 究 の 多 様 性 も 進 ん で い る 。図 書 館 が そ こ に 対 し て 何 が で き る か 、

と い う こ と を 考 え る こ と は 非 常 に 重 要 。  

 

質 問 ３  

MLIS 保 持 者 は メ タ デ ー タ に 関 す る 博 士 号 保 持 者 が 、 特 定 の 主 題 に 関 す る

専 門 性 を 持 っ て 働 く の に 対 し 、（ MLIS で あ れ 博 士 号 で あ れ ）資 格 を 持 っ て い

る こ と は 必 要 だ が 、 そ こ か ら 誰 か が 指 導 す る と い う こ と が 大 事 。 図 書 館 で 働

く の で あ れ ば 、 や は り 図 書 館 向 け の 訓 練 が 必 要 と な る 。  

 

質 問 ４  

研 究 大 学 の 図 書 館 は 博 士 課 程 レ ベ ル の 研 究 の 支 援 が で き る こ と が 前 提 と な

っ て い る 。 図 書 館 を 使 わ ず し て 研 究 を す る こ と は 考 え に く い 。  
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（ 質 問 ２ に 関 連 し て ） 研 究 大 学 に お い て 博 士 課 程 レ ベ ル の 研 究 の 支 援 を す る

の で あ れ ば 、コ レ ク シ ョ ン 構 築 の た め の 主 題 を 持 っ た ラ イ ブ ラ リ ア ン は 必 要 。 

 

 

Green Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  カ リ フ ォ ル ニ ア 大 学 バ ー ク レ ー 校  (University of California ,  

Berkeley) 

所 在 地 ：  カ リ フ ォ ル ニ ア 州 ア ラ メ ダ 郡 バ ー ク レ ー  

公 私 区 分 ：  公 立 =州 立 (Public)  

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 学 部 主 体  (Majority 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #8 (2023)、  #8 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #20 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー： Elizabeth Dupuis  :  Senior Associate University  Librarian 

for Educational Initiatives , User Services , and Strategic Projects and 

Director of Doe, Moffitt  and the Subject Specialty Libraries  

回 答 ： 質 問 ２ 、 ３  

 

質 問 ２  

図 書 館 員 を 、 学 長 や 副 学 長 付 き の 調 査 要 員 と し て 位 置 づ け て い る 事 例 を き

い た こ と が あ る （ 大 学 の 要 望 を 受 け て 調 査 を 行 い 、 報 告 書 を 書 く と い う 、 ミ

ニ ・ イ ン テ リ ジ ェ ン ス 組 織 の よ う な も の ）。  

大 学 が 意 思 決 定 の た め の 最 良 の 情 報 を 必 要 と し て い る の で あ れ ば 、 図 書 館

に は 調 査 に 長 け て い る 人 が い る の で 、 質 問 内 容 の よ う な こ と は 可 能 。 実 業 界

で は 、 早 い 意 思 決 定 の た め に 、 重 要 な 情 報 を 収 集 し て 主 要 な ポ イ ン ト を 抽 出

す る と い っ た こ と を や っ て い る 。 皆 、 競 合 相 手 や 同 僚 た ち が 何 を や っ て い る

か を 知 り た が っ て い る 。 情 報 を 探 し 、 比 べ る こ と が 必 要 。 単 に デ ー タ を 集 め

る だ け で は な く 、 情 報 を 見 積 も っ た り 、 統 合 し た り 、 提 示 す る こ と で 、 人 々

が 決 断 し た り 、 容 易 に 比 較 が で き た り す る よ う に な る 。  

 

質 問 3 

ラ イ ブ ラ リ ア ン を 採 用 す る と き は 、 MLIS の な い 人 に も 開 か れ た も の に し

て い る が 、 職 務 内 容 に つ い て は か な り 明 確 に 述 べ て い る 。 研 究 は 彼 ら に と っ

て 依 然 と し て 大 事 な も の で あ る が 、 い か に し て そ の 仕 事 が 設 け ら れ て い る か

と い う 事 柄 や 、 本 業 に 専 念 す る と い う 前 提 に よ る 、 い く ぶ ん の 制 御 は 必 要 。
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彼 ら は 図 書 館 の 視 点 と は 違 っ た 視 点 を 持 っ て い る た め 、 摩 擦 も あ る が 、 彼 ら

を 図 書 館 の 集 団 の 中 に 取 り 込 ん で い く こ と も 重 要 。  

 

 

Doe Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  サ ン フ ラ ン シ ス コ 州 立 大 学  (San Francisco State University)  

所 在 地 ：  カ リ フ ォ ル ニ ア 州 サ ン フ ラ ン シ ス コ 市 郡  

公 私 区 分 ：  公 立 =州 立 (Public)  

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 研 究 大 学  (Doctoral  Universit ies :High 

Research Activity)、 学 部 中 心  (High Undergraduate)      ※ 大 学 院 は 教

育 学 研 究 科 の み  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  N/A (Times U.S. College Ranking :  #401-500) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #234 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Deborah C. Masters  :  University Librarian  

回 答 ： 質 問 １ 、 ３ 、 ４ 、 ５  

 

質 問 １  

ポ ジ シ ョ ン に 空 き が で た と き は 、「 こ れ は ま だ 適 切 な ポ ジ シ ョ ン か 」、「 こ れ

は ま だ 責 任 範 囲 と し て 適 切 か ？ 」、「 こ れ は 違 っ た 方 向 性 に 進 め る 必 要 が あ る

か ？ 」 と 問 う 機 会 と な る 。  

単 に 空 席 に な っ た ポ ジ シ ョ ン を 埋 め る と い う こ と で は な く て 、 現 在 お よ び

将 来 の 需 要 の 観 点 か ら ど の よ う に ポ ジ シ ョ ン を 見 る か 、 図 書 館 が 前 進 し て い

く た め の 構 想 を 立 て て い る か 、 そ れ か ら 外 部 組 織 と 協 働 す る 、 と い う こ と で

あ る 。 サ ン フ ラ ン シ ス コ 州 立 大 学 は 、 カ リ フ ォ ル ニ ア 州 立 大 学 シ ス テ ム の 一

部 で あ り 、 サ ン フ ラ ン シ ス コ 州 立 大 学 の 「 外 」 の カ リ フ ォ ル ニ ア 州 立 大 学 シ

ス テ ム 内 の 大 学 と 協 働 し て い る 。  

 

質 問 ３ お よ び 質 問 ４  

（ サ ン フ ラ ン シ ス コ 州 立 大 学 は ） 研 究 大 学 で は な い の で 、 博 士 号 取 得 者 は

採 用 し て い な い 。 大 学 の 規 模 的 に も 、 一 つ の 専 門 性 を 追 究 し よ う と す る サ ブ

ジ ェ ク ト ・ ス ペ シ ャ リ ス ト 的 な モ デ ル か ら は か け 離 れ て い る 。 大 学 に 存 在 す

る 70 も の プ ロ グ ラ ム に お け る 専 門 知 識 を 持 っ た 人 員 の 確 保 は 困 難 。  

（ サ ン フ ラ ン シ ス コ 州 立 大 学 に は ）学 部 に 特 化 し た リ エ ゾ ン チ ー ム が い る 。

彼 ら は あ ら ゆ る 学 部 や プ ロ グ ラ ム に お け る 主 担 当 者 で あ る 。 会 計 学 専 攻 の 担

当 者 も 、 経 営 学 部 を 支 援 す る チ ー ム の 一 員 で あ る 。 つ ま り 、 必 ず し も 各 分 野

に お け る 高 度 な 主 題 知 識 が あ る 必 要 が な い 。 経 営 や 科 学 の 主 題 専 門 家 の 募 集
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を 目 に し た と し て も 、 そ れ は か な り 広 範 囲 型 の も の （ 研 究 大 学 で は な い タ イ

プ の 大 学 に は 、 深 い 専 門 領 域 に 特 化 し た 博 士 号 所 持 者 よ り も 、 幅 の あ る 人 材

が 必 要 ）。 学 問 分 野 よ り も 情 報 と し て の 専 門 性 が 必 要 。  

 

質 問 ５  

MLIS の 学 位 を 得 た と し て も 、 皆 の た め の 仕 事 が あ る わ け で は な い 。  

 

 

J .  Paul  Leonard Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  ル イ ス ＆ ク ラ ー ク 大 学  (Lewis & Clark College)  

所 在 地 ：  オ レ ゴ ン 州 マ ル ト ノ マ 郡 ポ ー ト ラ ン ド  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類：学 士 号 授 与 大 学：教 養 中 心  (Baccalaureate Colleges :  Arts  

& Sciences Focus)、 学 部 主 体  (Majority Undergraduate)   

※ 法 科 大 学 院 お よ び 教 育 ・ 心 理 学 大 学 院 あ り  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  N/A (Times U.S. College Ranking :  #234)  

US News & World Report ラ ン キ ン グ： #94 (2022-23 Best National Liberal  

Arts Colleges) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Mark Dahl  :  Director  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ３ 、 ４ 、 ５  

 

質 問 １  

そ の 時 々 の 大 学 の 方 針 に 合 わ せ て 、 複 数 の ポ ジ シ ョ ン を 複 合 し て 一 つ の ポ

ジ シ ョ ン に す る こ と が あ る 。 ま た 、 例 え ば デ ー タ サ イ エ ン ス や 計 算 統 計 学 の

基 盤 整 備 の 支 援 な ど 主 要 な 専 門 性 を 持 っ て い る よ う な 専 門 家 を 確 保 す る こ と

は 、 実 際 に 何 か を 推 進 し た り す る と き に 助 け と な る 。  

職 務 遂 行 能 力 や 職 能 専 門 家 を 確 保 す る と い う の は 非 常 に 役 に 立 つ 。  

他 の 大 学 で は 図 書 館 は ど ん な こ と を や っ て い る ん だ ろ う 、 と 他 大 学 の 図 書

館 や 職 務 モ デ ル を 調 べ た り 確 か め た り し て 参 考 に し て い る 。  

 

質 問 ２  

研 究 や 教 育 に 提 案 を す る と い う こ と で あ れ ば 、 数 年 前 、 情 報 リ テ ラ シ ー 関

連 の 大 規 模 補 助 金 に 取 り 組 ん だ と き の よ う に 、 図 書 館 が 補 助 金 や 企 画 書 を 申

請 す る こ と は あ る 。 大 学 の 一 般 教 育 の プ ロ グ ラ ム に 図 書 館 で の 調 査 が 含 ま れ

て い る が 、 そ れ は あ る 程 度 、 図 書 館 の 主 張 に よ る も の 。 図 書 館 が 大 学 に 対 し

て 情 報 提 供 を 行 う こ と は 稀 。  

 

質 問 ３  

MLIS を 保 有 し て い な い 人 を 雇 う と い う こ と も 増 え て い る 。 も は や 誰 が ラ

イ ブ ラ リ ア ン（ MLIS 保 持 者 ）で 、誰 が そ う で は な い か と い う 区 別 は 重 要 で は
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な く な っ て き て い る 。 た だ し 、 博 士 号 保 持 者 を 研 究 ラ イ ブ ラ リ ア ン の よ う な

ポ ジ シ ョ ン で は 雇 っ て い な い 。 採 用 の 際 も 、 応 募 者 は 学 生 の 支 援 に 関 心 が あ

る か ど う か 、 そ う い っ た こ と が 仕 事 の 原 動 力 に な る か と い う こ と を 示 す 必 要

が あ る 。  

 

質 問 ４  

現 在 で は 職 能 専 門 家 モ デ ル の ほ う が 普 及 し て い る の か も し れ な い が 、 主 題

知 識 は あ る 程 度 役 に 立 つ と い え る 。 学 生 を 支 援 す る た め に は 、 彼 ら の 学 問 分

野 に つ い て 知 っ て い る 必 要 が あ る 。 例 え ば 歴 史 学 の 博 士 号 取 得 者 が 政 治 学 部

や 国 際 関 係 学 部 を 支 援 し て い た り す る 。  

 

質 問 ５  

MLIS 取 得 者 が 、例 え ば IT 部 門 や 教 育 工 学 と い っ た 他 の 部 門 で 働 く こ と は

場 合 に よ っ て は あ り 得 る 。  

 

 

Watzek Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  ワ シ ン ト ン 大 学  (University of Washington)  

所 在 地 ：  ワ シ ン ト ン 州 キ ン グ 郡 シ ア ト ル  

公 私 区 分 ：  公 立 =州 立  (Public)  

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 学 部 主 体  (Majority 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：   #26 (2023)、  #29 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #55 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Simon Neame : Dean of University Libraries  

Laura Lil lard : Director, Human Resources / Diversity Officer  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ３ 、 ４ 、 ５  

 

質 問 １  

多 く の 場 合 、 新 ポ ジ シ ョ ン の ジ ョ ブ ・ デ ィ ス ク リ プ シ ョ ン は 、 採 用 担 当 管

理 職 と そ の ポ ジ シ ョ ン の 上 司 （ 管 理 職 ） に よ っ て 書 か れ る 。  

ジ ョ ブ ・ デ ィ ス ク リ プ シ ョ ン の 案 を 選 考 委 員 会 と 共 有 し 、 よ り 多 く の 人 に

新 し い ポ ジ シ ョ ン の ジ ョ ブ ・ デ ィ ス ク リ プ シ ョ ン 案 を 検 討 し て も ら う よ う に

し て い る 。  

ま た 、 新 し い ポ ジ シ ョ ン を 考 え る と き は 、 他 の 大 学 で 類 似 の ポ ジ シ ョ ン が

あ る か と い う こ と も 調 査 し て い る 。  

 

質 問 2 

例 え ば オ ー プ ン ア ク セ ス の ポ リ シ ー の 策 定 な ど 、 ラ イ ブ ラ リ ア ン が 学 内 の

教 授 会 や 委 員 会 に 参 加 す る こ と で 、 大 学 の 政 策 に 影 響 を 及 ぼ す と い っ た こ と

は あ る 。  

あ る 学 部 で 、 人 工 知 能 に 関 す る 問 題 に つ い て 話 し 合 っ て い た 時 、 人 工 知 能

に 関 す る 問 題 が ど う い っ た も の な の か を 理 解 す る 助 け と し て 彼 ら が 頼 っ た の

が 図 書 館 員 だ っ た と い う こ と が あ っ た 。 あ ら ゆ る 専 門 知 識 に つ い て 意 見 を 聴

く 場 所 の 一 つ と し て 図 書 館 が 挙 げ ら れ て い る 。 ラ イ ブ ラ リ ア ン は そ の 仕 事 の

性 質 上 、 そ う い っ た 専 門 性 を 得 て い く 。 図 書 館 が そ う い っ た と こ ろ で 大 学 に

お け る 専 門 的 領 域 と し て み な さ れ る の で あ れ ば 、 そ の 信 用 と 価 値 を 構 築 す る
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の は 容 易 で あ る 。  

（ 大 学 の 政 策 決 定 向 け 情 報 提 供 サ ー ビ ス の 有 無 で は な く ） 物 事 の 背 景 に つ

い て の 情 報 を 探 す と い う 観 点 に お い て 、 人 々 が 政 策 決 定 に つ い て 話 し 合 う 場

合 で も 、 ど こ で デ ー タ を 探 す か 、 ど の よ う に し て い る デ ー タ を 見 つ け る か 、

よ り 容 易 に そ の 情 報 を 探 す よ う な こ と を 支 援 す る ガ イ ド は 図 書 館 に あ る か 、

と い う よ う な こ と を ど の よ う に し て 話 す か （ が 大 事 ）。  

 

 

Suzzallo Library（ 報 告 者 撮 影 ）  

 

質 問 3 

博 士 号 保 持 者 （ を 含 め 、 ラ イ ブ ラ リ ア ン ） を 雇 う と き に 明 確 に し て お か な

け れ ば な ら な い の は 、 ラ イ ブ ラ リ ア ン の 仕 事 の 大 部 分 は 応 用 業 務 、 つ ま り 、

サ ー ビ ス 志 向 の 仕 事 で あ る と い う こ と 。  

（ ワ シ ン ト ン 大 学 で は ） ラ イ ブ ラ リ ア ン た ち に 研 究 す る 機 会 も 提 供 し て お

り 、ラ イ ブ ラ リ ア ン が サ バ テ ィ カ ル も し く は 研 究 休 暇 を 取 る 仕 組 み が あ る が 、

皆 の 主 な 仕 事 は 、 応 用 業 務 の 類 に 注 力 す る こ と で あ る 。  

ラ イ ブ ラ リ ア ン の 仕 事 は 進 化 し て い て 、 図 書 館 は よ り 多 様 な 人 を 必 要 と し

て い る 。 例 え ば デ ー タ サ イ エ ン テ ィ ス ト と か 、 よ り 分 析 的 な 類 の 側 で 働 く よ

う な 人 な ど 、（ 従 来 の ラ イ ブ ラ リ ア ン と は ）異 な る 背 景 を 持 っ た 他 の タ イ プ の

人 た ち を 必 要 と し て い る 。（ 大 事 な の は 、そ う い っ た 人 た ち も ）み ん な 同 じ 従

業 員 グ ル ー プ の 一 部 で あ る と い う こ と 。  



 

48 

 

博 士 号 を 保 持 す る ラ イ ブ ラ リ ア ン た ち の 仕 事 に は 研 究 志 向 の 要 素 も あ る が 、

彼 ら の 仕 事 の 全 て が 研 究 と い う わ け で は な い 。  

 

質 問 4 

（ ワ シ ン ト ン 大 学 は ） 教 育 学 部 一 つ を と っ て も 規 模 が 大 き い 。 専 門 用 語 の

理 解 な ど を と っ て も 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン が い な け れ ば 大 き な 損

失 と な る 。  

サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は ワ シ ン ト ン 大 学 に お け る リ エ ゾ ン モ デ ル

で あ り 、 大 学 の さ ま ざ ま な 場 所 で さ ま ざ ま な 学 部 と 協 働 す る よ う な 人 を 持 つ

と い う こ と は 、 依 然 と し て 価 値 を 持 つ 。 彼 ら が 各 学 部 と 何 を す る か 、 と い う

こ と は 今 後 変 わ る だ ろ う し 、 既 に 変 わ っ て い る と い え る 。  

 

質 問 ５  

大 学 の 他 の 場 所 で 働 い て い る MLIS 保 持 者 が 他 に も い る の は 承 知 し て い る 。

ワ シ ン ト ン 大 学 に は 卓 越 し た 図 書 館 情 報 学 大 学 院 が あ る が 、 図 書 館 に は 限 ら

れ た 数 の ポ ジ シ ョ ン し か な い 。  

MLIS を 持 っ て い る が 、 学 科 や 学 部 と い っ た 他 の 領 域 で 、 調 査 技 術 を 使 っ

て さ ま ざ ま な タ イ プ の 役 割 の 仕 事 を し て い る 人 の 事 例 が あ る 。 ワ シ ン ト ン 大

学 に お い て さ え も 、 図 書 館 の バ ッ ク グ ラ ン ド を 持 っ て 、 他 の 部 署 で 働 い て い

る 人 は い る 。 こ れ は 珍 し い こ と で は な い 。  

 

 

Graduate Reading Room, Suzzallo Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  シ ア ト ル 大 学  (Seattle University) 

所 在 地 ：  ワ シ ン ト ン 州 キ ン グ 郡 シ ア ト ル  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類：博 士 号 授 与 大 学：研 究 /専 門 職 大 学 (Doctoral  Universit ies  :  

Doctoral/Professional Universit ies )、 学 部 主 体  (Majority Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  N/A (Times U.S. College Ranking :  #122)  

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #137 (2022-23 ) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Chris Granatino : Director of Research Services  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ４ 、 ５  

 

質 問 １  

ひ と た び ポ ジ シ ョ ン に 空 席 が で た ら 、 単 純 に そ の ポ ジ シ ョ ン を （ 同 じ 職 責

で ） 埋 め る と い う こ と は し な い 。 ポ ジ シ ョ ン に 空 き が 出 た 時 点 で 、 見 直 し を

行 っ て い る 。 見 直 し は 館 長 や 管 理 職 に よ っ て 、 時 勢 の ニ ー ズ を 踏 ま え て 行 わ

れ て い る 。 見 直 し を 経 て 、 既 存 の ポ ジ シ ョ ン を 合 併 し て 新 し い ポ ジ シ ョ ン を

創 っ た り 、 既 存 の ポ ジ シ ョ ン を 新 し い ポ ジ シ ョ ン に 差 し 替 え た り し て い る 。  

見 直 し の 内 容 は 、図 書 館 に 何 が 求 め ら れ て い る か 、解 決 す べ き 課 題 は 何 か 、

去 っ た 人 は 何 を 担 当 し て い た か と い う こ と 。 空 い た ポ ジ シ ョ ン が 同 じ 職 責 で

も っ て 代 え ら れ る こ と は ほ と ん ど な い 。  

 

質 問 ２  

情 報 サ ー ビ ス と し て の 貢 献 事 例 は な い 。  

役 職 の ラ イ ブ ラ リ ア ン が 大 学 の 評 議 会 に 参 加 し て い る （ 政 策 検 討 に 関 わ っ

て い る ）。  

大 学 は シ ェ ア ー ド ガ バ ナ ン ス の 形 を と っ て い る た め 、 例 え ば 教 育 カ リ キ ュ

ラ ム や プ ロ グ ラ ム の 面 で 図 書 館 が 政 策 決 定 に 貢 献 す る こ と は あ る 。 新 し い プ

ロ グ ラ ム を 立 ち 上 げ る 場 合 に は ア セ ス メ ン ト や 提 言 が 必 要 だ が 、 そ う い っ た

面 で 図 書 館 が 貢 献 で き る こ と は あ る 。  
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質 問 ４  

10 年 前 以 前 は 、ア メ リ カ の 大 学 図 書 館 は サ ブ ジ ェ ク ト・ラ イ ブ ラ リ ア ン を

多 く 採 用 し て い た 。近 年 は 少 し ず つ 変 わ っ て お り 、「 新 入 生 担 当 ラ イ ブ ラ リ ア

ン 」 な ど 、 職 能 専 門 家 の 採 用 が 増 え て い る 。 幅 広 い 領 域 で 活 躍 で き る ラ イ ブ

ラ リ ア ン を 雇 え る 時 に 、 特 定 の 分 野 に 限 定 し た ラ イ ブ ラ リ ア ン を 雇 う の か ど

う か と い う こ と 。 し か し な が ら 、 代 わ ら ず サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の

採 用 も 行 わ れ て い る 。  

将 来 的 に は サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン も 職 能 専 門 家 的 な ラ イ ブ ラ リ ア ン

も 両 方 必 要 だ ろ う 。  

 

質 問 ５  

大 学 内 に デ ジ タ ル 学 習 ・ イ ノ ベ ー シ ョ ン セ ン タ ー （ Center for Digital 

Learning and Innovat ion） と い う セ ク シ ョ ン が あ り 、 教 員 に 対 し て 教 え 方 を

支 援 す る と こ ろ で 、 ２ 、 ３ 名 の MLIS 保 持 者 が 勤 務 し て い る 。 こ れ ら の 人 員

は 、イ ン ス ト ラ ク シ ョ ナ ル・デ ザ イ ン な ど の バ ッ ク グ ラ ウ ン ド に 加 え て MLIS

の 知 識 を 活 用 し て い る 。  

 

 

Lemieux Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  シ カ ゴ 大 学  (University of Chicago)  

所 在 地 ：  イ リ ノ イ 州 ク ッ ク 郡 シ カ ゴ  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 大 学 院 主 体  (Majority 

Graduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #13 (2023)、  #16 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #6 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Ayako Yoshimura ( 吉 村 亜 弥 子 ) : Japanese Studies 

Librarian 

回 答 ： 質 問 ３ 、 ４  

 

質 問 ３  

特 定 の 主 題 に 関 す る 博 士 号 の 知 識 だ け で は な く 、 や は り 図 書 館 や 図 書 館 の

業 務 に 関 す る 知 識 を 持 っ て い る 必 要 が あ る と 思 う 。 図 書 館 で 働 い て い る 博 士

号 保 持 者 に は 、 学 生 時 代 、 図 書 館 で ア ル バ イ ト を し て い た と い う タ イ プ の 人

も い る 。 そ う い っ た 人 は 、 図 書 館 で 働 く に あ た っ て あ ま り 困 る こ と は な い 。

学 生 の 時 に 図 書 館 を 使 っ て い た 経 験 が 役 に 立 つ こ と も あ る 。  

図 書 館 の 仕 事 に つ い て か ら メ ン タ ー に つ い て 様 々 な こ と を 習 う こ と が 多 い 。 

研 究 を し て い た 経 験 は 研 究 者 の 支 援 に お い て 役 立 つ は ず 。  

 

質 問 ４  

学 力 や 研 究 力 は 国 レ ベ ル で 考 え る と 国 力 と も い え る も の 。 図 書 館 と し て 、

さ ま ざ ま な 研 究 の た め に 、 い ろ い ろ な 資 料 を 揃 え る こ と は 大 事 。  
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Joseph Regenstein Library（ 報 告 者 撮 影 ）   
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大 学 名 ：  ア イ オ ワ 大 学  (University of Iowa)  

所 在 地 ：  ア イ オ ワ 州 ジ ョ ン ソ ン 郡 ア イ オ ワ シ テ ィ  

公 私 区 分 ：  公 立 =州 立  (Public)  

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Act ivity) 、 学 部 中 心  (High 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：   #301-350 (2023)、  #251-300 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #83 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  John Culshaw : Jack B. King University Librarian  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 １  

ポ ジ シ ョ ン に 空 き が で た と き 、 そ の ポ ジ シ ョ ン を 管 理 す る ラ イ ブ ラ リ ア ン

と 副 館 長 で 、 そ の ポ ジ シ ョ ン を 補 充 す る 必 要 が あ る か を 検 討 す る 。 空 い た 枠

を 従 来 同 様 の ポ ジ シ ョ ン で 補 充 す る こ と も あ る し 、 全 く 別 の 職 責 の 人 材 を 募

集 す る こ と も あ る 。  

図 書 館 に お け る 職 責 の ニ ー ズ に つ い て は 、 ま ず は 役 職 者 で 検 討 し 、 そ の 後

管 理 職 チ ー ム が 検 討 し て い る 。 ニ ー ズ の あ る 職 責 の リ ス ト が あ り 、 ポ ジ シ ョ

ン に 空 き が 出 た 場 合 は 、 空 席 と な っ た ポ ジ シ ョ ン の 職 責 と ニ ー ズ を 比 べ 、 同

様 の 職 責 で 募 集 す る の か 、 新 し い 職 責 で 募 集 す る の か を 決 め る 。  

 

質 問 ２  

大 学 に お け る 教 員 や 職 員 の 会 議 体 に 対 し て 情 報 収 集 を し 、 意 思 決 定 を 支 援

す る と い う こ と は あ る か も し れ な い が 、 公 共 図 書 館 と 研 究 と 教 育 の 支 援 を 行

う 大 学 図 書 館 と で は 、 建 付 け が 異 な る 。  

 

質 問 3 

例 え ば デ ジ タ ル 人 文 学 な ど の 支 援 を す る 場 合 は MLIS よ り も 博 士 号 保 持 者

の ほ う が 適 任 だ っ た り す る こ と も あ る 。 博 士 号 取 得 者 の 中 に も 図 書 館 員 と し

て の ス キ ル を 持 っ た 人 も 要 れ ば 、 図 書 館 の 文 化 を 理 解 す る こ と に 傾 倒 す る 人

も い る 。 そ の 個 人 に よ る 。  
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質 問 4 

ア メ リ カ 国 内 の 研 究 大 学 に お い て 、 特 定 の 専 門 性 を も っ た ラ イ ブ ラ リ ア ン

が い る と い う の は ご く ご く 普 通 の こ と で あ る 。  

 

 

Main Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  シ ラ キ ュ ー ス 大 学  (Syracuse University)  

所 在 地 ：  ニ ュ ー ヨ ー ク 州 オ ノ ン ダ ガ 郡 シ ラ キ ュ ー ス  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 学 部 主 体  (Majority 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ： #401-500 (2023)、  #351-400 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #62 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Scott Warren : Senior Associate Dean for Research 

Excellence 

Melinda Dermody : Interim Associate Dean,  Academic Success  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 １  

ポ ジ シ ョ ン に 空 き が で た ら 、 こ れ ま で と 同 様 の ジ ョ ブ ・ デ ィ ス ク リ プ シ ョ

ン で 人 を 雇 う の か 、 新 た な 職 責 で 雇 う の か 、 あ る い は 複 数 の 職 責 を 混 合 し た

ポ ジ シ ョ ン が 必 要 な の か を 検 討 せ ね ば な ら な い 。 新 た に つ く 予 算 が な い 限 り

は 、 新 し い ポ ジ シ ョ ン を 増 や す こ と は で き な い 。 ど ん な 職 責 の 人 が 必 要 な の

か 、 大 学 の 方 針 に 沿 っ て 考 え な け れ ば な ら な い 。  

 

Carnegie Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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質 問 ２  

ア セ ス メ ン ト（ 評 価 ）や 学 術 出 版 に 関 連 し た デ ー タ 等 の 提 供 と い う 点 で は 、

大 学 に 対 し て 情 報 提 供 を し て い る か も し れ な い が 、 通 常 は 実 施 し て い な い 。

図 書 館 に 情 報 収 集 ・ 提 供 を 依 頼 す る と い う こ と は 特 定 の 状 況 に お い て は あ る

か も し れ な い が 、 ス タ ン ダ ー ド な サ ー ビ ス で は な い 。  

 

質 問 ３  

MLIS は な い が 博 士 号 を 取 得 し て い る 人 材 の 採 用 は 実 際 に あ り 、 そ れ は

各 々 の 大 学 の 考 え 方 に よ る と 思 う 。 研 究 を 続 け て き た 博 士 号 保 持 者 が 、 図 書

館 で 仕 事 を す る と い う こ と は あ る し 、そ こ に は い さ さ か の 文 化 的 な（ 習 慣 の ）

変 革 が あ る だ ろ う が 、 結 局 は 個 人 の モ チ ベ ー シ ョ ン 次 第 。 図 書 館 で 研 究 を 主

と し た 仕 事 が で き る と い う 考 え る 人 も い る か も し れ な い が 、 図 書 館 の 仕 事 は

サ ー ビ ス （ と い う 概 念 ） に 根 差 し て い る 。  

 

質 問 ４  

サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン 、 つ ま り リ エ ゾ ン は 大 学 内 の 各 分 野 に お け

る 大 使 の よ う な も の で 、 大 学 の 各 所 が 何 を 考 え て い る か 、 何 に 関 心 が あ る か

を 図 書 館 に 持 ち 帰 っ て 来 る パ イ プ 役 で あ る 。  

 

 

Bird Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  ハ ー バ ー ド 大 学  (Harvard University)  

所 在 地 ：  マ サ チ ュ ー セ ッ ツ 州 ミ ド ル セ ッ ク ス 郡 ケ ン ブ リ ッ ジ  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 大 学 院 主 体  (Majority 

Graduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #2 (2023)、  #2 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #3 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Franziska Frey : Chief of Staff,  Senior Advisor for 

University Library Strategy, Planning and Assessment  

Elizabeth Kirk : Associate University  Librarian for Scholarly Resources and 

Services  

Suzanne Wones : Associate University Librarian for Discovery and Access  

回 答 ： 質 問 ２ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 ２  

図 書 館 が そ の エ キ ス パ ー ト だ と 思 わ れ て い る よ う な 領 域 で は 、 政 策 決 定 に

影 響 を 及 ぼ す 場 合 は あ る 。例 え ば オ ー プ ン ア ク セ ス 方 針 な ど 。図 書 館 は 通 常 、

図 書 館 単 体 で は な く 、 他 箇 所 と 協 力 し て 政 策 決 定 に 貢 献 す る こ と に な る 。  

 

質 問 ３  

図 書 館 は 堅 固 な サ ー ビ ス 文 化 を 有 し て い る た め 、 研 究 を 志 し て 図 書 館 で 働

こ う と す る 人 は 、 長 続 き し な い だ ろ う 。 両 者 に お い て 、 求 め ら れ て い る 仕 事

は 大 き く 異 な る 。 図 書 館 の 仕 事 に 慣 れ る か 、 そ う で な い か と い う こ と 。  

 

質 問 ４  

サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン に は ２ 種 類 あ っ て 、 主 に コ レ ク シ ョ ン を 構

築 し て い っ た り 講 習 会 を 実 施 し た り す る タ イ プ と 、 よ り 表 に 出 て 行 く 、 リ エ

ゾ ン と し て 大 学 内 の さ ま ざ ま な 箇 所 と 関 係 を 構 築 し 、 各 箇 所 に お け る 仕 事 に

貢 献 す る タ イ プ が あ る 。 学 生 や 研 究 者 が よ り 効 果 的 に 学 問 や 研 究 に 取 り 組 め

る よ う に す る た め に サ ー ビ ス を 提 供 す る の が ラ イ ブ ラ リ ア ン 。 大 学 の 中 に は
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数 多 く の セ ク シ ョ ン が あ り 、 ラ イ ブ ラ リ ア ン が そ れ ぞ れ の セ ク シ ョ ン に 関 与

す る た め に 、 各 セ ク シ ョ ン の た め の リ エ ゾ ン を 充 て て い る 。  

ま た 、法 律 図 書 館 の ラ イ ブ ラ リ ア ン は JD（ 法 学 博 士 ）を 保 持 し て お り 、教

員 の た め の 判 例 検 索 を 実 施 し た り 学 生 の た め の リ ー ガ ル リ サ ー チ の 手 ほ ど き

を 行 っ た り す る 。  

 

Weidner Library（ 報 告 者 撮 影 ）  

 

Yenching Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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大 学 名 ：  イ ェ ー ル 大 学  (Yale University)  

所 在 地 ：  コ ネ チ カ ッ ト 州 ニ ュ ー ヘ イ ブ ン 郡 ニ ュ ー ヘ イ ブ ン  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 大 学 院 主 体  (Majority 

Graduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #9 (2023)、  #9 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #3 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Barbara Rockenbach :  Stephen F.  Gates ’68 University 

Librarian 

Daniel  Dollar :  Associate University Librarian for Scholarly Resources  

Michael Bell  :  Associate University Librarian for IT and Administrative 

Services  

Richard Richie : Head, Area Studies Group 

Sarah Tudesco : Assessment Librarian  

Kathryn Webb : Director of Yale Library Access Services and Bass Library  

Lauren Di Monte :  Associate University Librarian for Research and 

Learning 

Sandra Enimil  :  Program Director, Scholarly Communication and 

Information Policy  

Lindsay Barnett :  Scholarly Communication Librarian  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 １  

新 し い ポ ジ シ ョ ン を 新 設 す る 必 要 が あ る 時 は 、 図 書 館 （ あ る い は 大 学 ） に

お い て ど ん な 問 題 が あ り 、 そ れ を ど の よ う に 解 決 し よ う と す る の か と い う こ

と を 考 え る 。 例 え ば 、 図 書 館 が 教 員 や 学 生 以 外 の ス テ ー ク ホ ル ダ ー に ど の よ

う に 受 け 止 め ら れ て い る の か 、 と い う こ と を 考 え る こ と も 重 要 で あ り 、 そ う

い っ た 層 を タ ー ゲ ッ ト と し た 取 り 組 み を 永 続 的 に 実 施 す る こ と も 大 事 で あ る 。

こ う い っ た 場 合 、 従 来 型 の ラ イ ブ ラ リ ア ン で は な く 、 戦 略 や フ ァ ン ド レ イ ジ

ン グ の 職 能 を 持 っ た 人 材 を 雇 う と い う こ と が 必 要 。 必 要 と さ れ て い る ポ ジ シ
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ョ ン に 、ど ん な 知 識 や ス キ ル が 必 要 と さ れ る の か を 検 討 し 、募 集 時 の ジ ョ ブ・

デ ィ ス ク リ プ シ ョ ン に 反 映 さ せ る こ と が 必 要 。  

新 し い ラ イ ブ ラ リ ア ン を 採 用 す る 際 は 、大 学 本 部 の 人 事 部 も 審 査 に 関 わ る 。 

 

質 問 ２  

大 学 全 体 を 俯 瞰 し て み る こ と も 大 事 。 図 書 館 で は 、 研 究 成 果 や 指 標 の た め

の デ ー タ リ サ ー チ に 焦 点 を 当 て て 、 大 学 の 研 究 戦 略 に 貢 献 し て い る 。 管 理 職

間 で 話 し 合 っ た た り 、 職 員 か ら の フ ィ ー ド バ ッ ク を も と に し た り し て 検 討 を

行 う 。  

 

質 問 ３  

研 究 と い う 点 を 考 慮 し た と き 、 特 定 の 主 題 に お い て 高 度 な 支 援 が 可 能 な サ

ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン を 探 す と な る と 、 特 定 の 主 題 に 関 す る 専 門 知 識

に 主 眼 を 置 い た 方 が 能 力 の 高 い 人 を 見 つ け や す く な る 場 合 が あ る 。  

図 書 館 の 仕 事 に 応 募 し て き た 動 機 に つ い て は 、 採 用 の 面 接 時 に 見 極 め る よ

う に し て い る 。  

博 士 号 保 持 者 に は 、 図 書 館 の 仕 事 が 研 究 主 体 で は な く 、 サ ー ビ ス 主 体 で あ る

と い う こ と を 意 識 し て も ら う 必 要 が あ る 。  

博 士 号 保 持 者 が サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て 採 用 さ れ た 場 合 は 、

先 輩 ラ イ ブ ラ リ ア ン が メ ン タ ー に つ き 、 重 点 的 に ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て の 育

成 を 行 う 。 サ ブ ジ ェ ク ト の 知 識 を 図 書 館 で 養 成 す る こ と は 難 し い が 、 図 書 館

で ラ イ ブ ラ リ ア ン を 養 成 す る こ と は で き る 。  

MLIS 保 持 者 や 博 士 号 保 持 者 も 含 め 、 包 摂 的 で 歓 迎 的 な 図 書 館 組 織 を 構 築

す る こ と が 大 事 。  

※ 質 問 ３ に 関 す る 対 話 の 中 で 、「 日 本 に 、 MLIS（ 図 書 館 情 報 学 修 士 号 ） と は

別 に 司 書 資 格 が あ る の な ら 、 博 士 号 保 持 者 や 必 ず し も MLIS を 必 要 と し な い

人 に 、 司 書 資 格 を と っ て （ 学 ん で ） も ら い 、 図 書 館 業 務 へ の 視 野 を 広 げ て も

ら え ば よ い の で は ？ 」 と い う 意 見 も あ っ た 。  
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Sterl ing Memorial  Library（ 報 告 者 撮 影 ）  

 

質 問 ４  

し ば ら く は 現 在 の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の モ デ ル が 有 効 だ と い え

る 。  

一 昔 前 に 比 べ る と 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 数 は 減 っ て い る 。 一

人 当 た り の カ バ ー す る 分 野 は 増 え た 。 例 え ば 西 洋 史 の ラ イ ブ ラ リ ア ン は 、 社

会 科 学 の 要 望 に も 応 え る よ う に な っ て い る 。 例 え ば 「 東 南 ア ジ ア 研 究 」 と い

う く く り は も う そ の 時 点 で 学 際 的 。 将 来 的 に は 複 数 分 野 の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ

イ ブ ラ リ ア ン が 協 力 し な が ら 、 研 究 ・ 教 育 支 援 を 行 っ て い く こ と に な る だ ろ

う 。   
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大 学 名 ：  コ ロ ン ビ ア 大 学  (Columbia University in the City of New York)  

所 在 地 ：  ニ ュ ー ヨ ー ク 州 ニ ュ ー ヨ ー ク 市  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 大 学 院 主 体  (Majority 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #11 (2023)、  #11 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #18 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Ann D Thornton : University Librarian and Vice Provost  

Jonathan Cain : Associate University Librarian for Research and Learning  

Jim Cheng : Head, C. V. Starr  East Asian Library  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 １  

新 し い ポ ジ シ ョ ン の 検 討 は 、 図 書 館 内 の ニ ー ズ や 図 書 館 の 役 職 者 が 感 じ て

い る ニ ー ズ 、 そ し て 未 来 に 向 け て 何 が 必 要 と さ れ て い く の か と い う こ と に 基

づ い て い る 。 新 し い ポ ジ シ ョ ン の た め の ジ ョ ブ ・ デ ィ ス ク リ プ シ ョ ン は 、 新

し い ラ イ ブ ラ リ ア ン に と っ て だ け で は な く 、 組 織 の 成 功 に つ な が る も の を 考

え な け れ ば な ら な い 。  

 様 々 な 課 題 に つ い て の 解 決 の た め に 、 従 来 型 の ラ イ ブ ラ リ ア ン だ け で は な

く 、 新 し い タ イ プ の ラ イ ブ ラ リ ア ン も 必 要 に な っ て き て い る 。  

 

質 問 ２  

図 書 館 が 様 々 な デ ー タ を 教 務 担 当 理 事 （ プ ロ ボ ス ト ） に 提 供 す る こ と は あ

る が 、 図 書 館 が 大 学 に お け る 情 報 拠 点 と し て 貢 献 す る と い う こ と は な い 。  

図 書 館 が 、 大 学 が 政 府 か ら の 補 助 金 を 得 る の に 役 立 つ こ と が あ る 。 例 え ば

大 学 が 語 学 教 育 の 補 助 金 を 得 る こ と に な っ た と き 、 図 書 館 に も 大 き な 一 定 の

金 額 で 補 助 金 が 入 っ て き た こ と が あ る 。 そ れ は 補 助 金 を 配 賦 す る に た る 研 究

が で き る 大 学 で あ る と い う こ と で 、 図 書 館 が ち ゃ ん と コ レ ク シ ョ ン を 構 築 し

て き た と い う こ と 。 図 書 館 は 大 学 の 研 究 と 教 育 面 の 政 策 に 役 立 っ て い る 。  
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Butler Library（ 報 告 者 撮 影 ）  

 

質 問 ３  

大 学 が 学 際 的 に な っ て い る に つ れ 、 幅 広 い 技 能 や 経 験 が 必 要 に な っ て き て

い る 。 ラ イ ブ ラ リ ア ン 採 用 の 際 も MLIS 保 持 者 に 限 定 せ ず 、 博 士 号 保 持 者 も

含 め る こ と で 、 よ り 柔 軟 性 を 持 っ て 幅 広 い 候 補 者 を 募 る こ と が で き る 。  

博 士 号 保 持 者 は 主 に コ レ ク シ ョ ン に 関 わ る 仕 事 が 多 い が 、 図 書 館 の 仕 事 に

つ い て 、 研 究 に 根 差 し た 部 分 も あ る が 、 サ ー ビ ス に 根 差 し た 部 分 も あ る こ と

を 認 識 す る 必 要 が あ る 。  

 

質 問 ４  

研 究 図 書 館 の コ レ ク シ ョ ン は フ ァ ン ド レ イ ジ ン グ に よ っ て 成 り 立 っ て い る

部 分 も あ る 。 主 題 を 理 解 し て 、 し っ か り と し た コ レ ク シ ョ ン 構 築 を で き る 人

が い な い と 、 確 固 た る フ ァ ン ド レ イ ジ ン グ は で き な い し 、 篤 志 家 に 説 明 も で

き な い 。  

研 究 大 学 に お い て は 、 教 員 や 学 生 の 研 究 ・ 教 育 支 援 に お い て 、 資 料 を よ く

知 っ て い る ラ イ ブ ラ リ ア ン の 存 在 は 欠 か せ な い 。  
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Low Library（ 現 在 は 大 学 の 本 部 棟 ）（ 報 告 者 撮 影 ）   
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大 学 名 ：  プ リ ン ス ト ン 大 学  (Princeton University)  

所 在 地 ：  ニ ュ ー ジ ャ ー ジ ー 州 マ ー サ ー 郡 プ リ ン ス ト ン  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 学 部 主 体  (Majority 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #7 (2023)、  #7 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #1 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Jon Stroop : Deputy Dean of Libraries  

Daina Wilpon : Director, Talent and Organizational Effectiveness  

(Seangil  Peter Bae : Assistant University Librarian for Scholarly 

Collections Services  *) *2023 年 7 月 ま で 。2023 年

8 月 よ り Bowdoin Col lege の Director) 

回 答 ： 質 問 １ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 １  

近 年 デ ジ タ ル 人 文 学 や デ ー タ マ ネ ジ メ ン ト の 分 野 で 新 し い ス タ ッ フ が 必 要

と な っ て き て い る 。 こ う い っ た 要 望 は 各 学 部 か ら の ニ ー ズ を 確 認 し て い る 。  

 

 

Firestone Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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質 問 ３  

図 書 館 内 に 地 域 研 究 な ど の 分 野 の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て 博

士 号 保 持 者 は 少 な か ら ず い る 。 リ エ ゾ ン と し て 研 究 の パ ー ト ナ ー と し て 、 学

部 に オ フ ィ ス が あ る 人 も い る （ い わ ゆ る エ ン ベ デ ィ ッ ド ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン ）。

特 定 分 野 の 研 究 の た め の ラ イ ブ ラ リ ア ン だ と 考 え る と 図 書 館 の 中 に 固 定 し て

し ま う か も し れ な い が 、「 リ エ ゾ ン 」と し て 考 え る と ま た 異 な る 。図 書 館 の 仕

事 は サ ー ビ ス な の で 、 持 っ て い る 知 識 を 人 の た め に 使 う こ と が 大 事 。  

 

質 問 ４  

大 学 図 書 館 の 骨 格 は コ レ ク シ ョ ン で あ る た め 、 特 定 の 主 題 を 理 解 し て い る

サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン あ る い は リ エ ゾ ン は 必 要 で あ る が 、 旧 来 の ビ

ブ リ オ グ ラ フ ァ ー と し て の 仕 事 か ら 、 サ ー ビ ス 主 体 の 仕 事 に 変 化 し て き て い

る 。  

こ れ か ら は デ ジ タ ル 人 文 学 や デ ー タ サ イ エ ン ス な ど を 支 援 す る よ う な タ イ

プ の 人 材 も 必 要 と な っ て 来 る 。  
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大 学 名 ：  ボ ウ ド イ ン 大 学  

所 在 地 ：  メ イ ン 州 カ ン バ ー ラ ン ド 郡 ブ ラ ン ズ ウ ィ ッ ク  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類：学 士 号 授 与 大 学：教 養 中 心  (Baccalaureate Colleges :  Arts  

& Sciences Focus)、 学 部 の み  (Exclusively Undergraduate Four -Year)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  N/A (Times U.S. College Ranking :  #38)  

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #6 (2022-23 Best National Liberal  

Arts Colleges) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Seangil  Peter Bae : Director  

回 答 ： 質 問 ２ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 ２  

大 学 本 部 に 特 定 の 調 査 テ ー マ が あ る 時 な ど は 図 書 館 が 貢 献 で き る こ と は あ

る と い え る 。 ラ イ ブ ラ リ ア ン は 好 奇 心 の あ る 人 た ち な の で 、 新 し い こ と が あ

れ ば 情 報 を 収 集 し 、 そ れ を 他 者 に 伝 え る の が 仕 事 。 そ の 行 動 が 、 物 事 を 変 え

て い く こ と も あ る 。 大 学 の 人 た ち が 何 を 考 え て い て 、 ど ん な こ と に 関 心 が あ

る か と い う こ と に 考 え を 巡 ら す こ と も 必 要 。  

 

質 問 ３  

ラ イ ブ ラ リ ア ン た ち が 向 き 合 っ て い る の は 研 究 や 本 で は な く 、 人 で あ る 。

図 書 館 の サ ー ビ ス は 、 我 々 の 持 つ 知 識 を 使 っ て 人 に 貢 献 す る こ と で あ る 。 ア

メ リ カ の 図 書 館 情 報 学 で は サ ー ビ ス の 概 念 が 教 え ら れ て い る が 、 こ こ が

MLIS 保 持 者 と （ MLIS の な い ） 博 士 号 保 持 者 の 、 基 盤 の 違 い だ と い え る 。  

 

質 問 ４  

教 育 大 学 に お い て は 、 研 究 よ り も 教 育 に 重 き を 置 い た 選 書 が 必 要 。 教 員 の

研 究 用 の 選 書 と の バ ラ ン ス が 必 要 。 一 方 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の

シ ス テ ム は い ま だ 存 在 し て い る し 、 大 学 内 と の 連 携 の た め に は 様 々 な 知 識 や

経 験 が 必 要 。 ラ イ ブ ラ リ ア ン に は 事 務 的 性 質 も あ る が 、 研 究 的 性 質 も あ る 。

研 究 者 は 学 術 情 報 流 通 に つ い て 完 全 に 理 解 し て い る わ け で は な い 。 各 分 野 に

お い て ラ イ ブ ラ リ ア ン が 協 力 で き る と い う こ と を 一 層 知 っ て も ら う 必 要 が あ

る 。 教 職 協 働 に は 労 力 が 要 る 。   



 

68 

 

大 学 名 ：  デ ラ ウ ェ ア 大 学  (University of Delaware)  

所 在 地 ：  デ ラ ウ ェ ア 州 ニ ュ ー キ ャ ッ ス ル 郡 ニ ュ ー ア ー ク  

公 私 区 分 ：  公 立 =州 立  (Public)  

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Act ivity) 、 学 部 中 心  (High 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #351-400 (2023)、  #301-350 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #89 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Trevor Dawes : Vice Provost for Libraries and Museums  

and May Morris  University Librarian  

                       (日 米 文 化 教 育 交 流 会 議 - CULCON-委 員 ) 

回 答 ： 質 問 １ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 １  

新 し い ポ ジ シ ョ ン を 検 討 す る 際 は 、 そ れ が 大 学 の ニ ー ズ に 沿 っ て い る か と

い う こ と を 確 認 す る 必 要 が あ る 。 ポ ジ シ ョ ン の リ ス ト が あ る 。 ポ ジ シ ョ ン の

新 設 （ 純 増 ） の 場 合 は 教 務 担 当 副 学 長 （ プ ロ ボ ス ト ） に 人 件 費 の た め の 提 案

を す る 。  

図 書 館 お よ び 図 書 館 情 報 学 を 取 り 巻 く 状 況 を 踏 ま え た 職 責 の 検 討 は も ち ろ

ん だ が 、 図 書 館 も 大 学 の 中 の 一 組 織 で あ る と い う こ と や 、 学 内 に ス キ ル や 才

能 を 持 っ た 人 材 が い る と い う こ と を 意 識 し て 、 大 学 組 織 と の 協 働 を 前 提 と し

た 職 能 に つ い て 検 討 す る 必 要 が あ る 。 こ の 結 果 で き た ポ ジ シ ョ ン に 学 部 生 向

け の 基 礎 科 学 ラ イ ブ ラ リ ア ン や 組 織 開 発 ラ イ ブ ラ リ ア ン な ど が あ る 。  

 

※ デ ラ ウ ェ ア 大 学 の 基 礎 科 学 ラ イ ブ ラ リ ア ン の 公 募  https://jobs.chronicle.

com/job/37423440/foundat ional -sciences- l iaison-l ibrarian/（ 最 終 ア ク セ ス

2024-６ -30）  

※ デ ラ ウ ェ ア 大 学 の 組 織 開 発 ラ イ ブ ラ リ ア ン の 公 募 情 報（ ア ー カ イ ブ ） http

s://www.salary.com/job/university -of-delaware/organizat ional -developmen

t-and-learning-librarian/j202209300818066212560 （ 最 終 ア ク セ ス 2024-６ -

30）  

https://jobs.chronicle.com/job/37423440/foundational-sciences-liaison-librarian/
https://jobs.chronicle.com/job/37423440/foundational-sciences-liaison-librarian/
https://www.salary.com/job/university-of-delaware/organizational-development-and-learning-librarian/j202209300818066212560
https://www.salary.com/job/university-of-delaware/organizational-development-and-learning-librarian/j202209300818066212560
https://www.salary.com/job/university-of-delaware/organizational-development-and-learning-librarian/j202209300818066212560
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質 問 ３  

組 織 横 断 的 な コ ミ ュ ニ テ ィ の 形 成 な ど 、組 織 文 化 を 構 築 す る 努 力 し て い る 。

包 摂 的 （ イ ン ク ル ー シ ブ ） な 組 織 を 作 る こ と も 大 事 。  

当 館 の 博 士 号 保 持 者 た ち は ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て の ア イ デ ン テ ィ テ ィ を も

っ て い る 。  

 

質 問 ４  

従 来 型 の サ ブ ジ ェ ク ト・ラ イ ブ ラ リ ア ン も い る が 、（ 質 問 １ で 言 及 し た ）基

礎 科 学 ラ イ ブ ラ リ ア ン の よ う に 特 定 の 主 題 で は な く 幅 広 い 支 援 を 行 う タ イ プ

や 組 織 開 発 ラ イ ブ ラ リ ア ン の よ う に 職 能 専 門 的 な タ イ プ の ラ イ ブ ラ リ ア ン に

つ い て も 検 討 を 進 め て い る 。   
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大 学 名 ：  オ ハ イ オ 州 立 大 学  (Ohio State University)  

所 在 地 ：  オ ハ イ オ 州 フ ラ ン ク リ ン 郡 コ ロ ン バ ス  

公 私 区 分 ：  公 立 =州 立 (Public)  

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Act ivity) 、 学 部 中 心  (High 

Undergraduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #112 (2023)、  #85 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #49 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー ：  Damon Jaggers :  Vice Provost and Dean of University  

Libraries  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 １  

ポ ジ シ ョ ン に 空 き が 出 た と き 、 そ の 空 き を あ く ま で も 人 的 資 源 （ 頭 数 ） と

し て 捉 え る 。 そ れ ま で と 同 じ よ う な 職 責 で 補 充 す る こ と は ほ と ん ど な い （ あ

っ た と し て も 検 討 を 重 ね た 結 果 ）。ポ ジ シ ョ ン に 空 き が あ る こ と で 、研 究・教

育・学 習 に ど ん な 不 都 合 が あ る か 、と い う こ と を 考 え る 。ポ ジ シ ョ ン 新 設（ 純

増 ）の 場 合 は 教 務 担 当 副 学 長（ プ ロ ボ ス ト ）に 予 算 確 保 の た め に 提 案 を 行 う 。  

 

質 問 ２  

大 学 本 部 が 特 定 の 分 野 に つ い て の 情 報 を 必 要 と し て い る 場 合 は 、 図 書 館 と

し て 情 報 提 供 の 支 援 を す る こ と は あ る 。  

こ れ ら は 確 固 た る サ ー ビ ス と し て 存 在 す る わ け で は な い が 、 シ ェ ア ー ド ガ

バ ナ ン ス と し て 大 学 の 各 種 委 員 会 （ 研 究 関 連 、 著 作 権 関 連 ・ ・ ・ ） で 各 種 政

策 が 作 成 さ れ る わ け で 、 そ こ に 、 専 門 の ラ イ ブ ラ リ ア ン が 参 加 し 、 デ ー タ や

情 報 の 提 供 、 提 案 を 行 っ て い た り す る 。  

 

質 問 ３ ・ 質 問 ４  

図 書 館 の す べ て の 仕 事 に 、 図 書 館 情 報 学 の ス キ ル が 必 要 と い う こ と で は な

い 。 例 え ば ア セ ス メ ン ト 専 門 の ラ イ ブ ラ リ ア ン で あ れ ば 、 ビ ジ ネ ス ・ イ ン テ

リ ジ ェ ン ス に 関 す る 知 識 や 社 会 科 学 に お け る 調 査 方 法 に 関 す る 知 識 が 必 要 だ
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っ た り す る 。 ま た 、 マ ー ケ テ ィ ン グ 専 門 の 人 材 も い た り す る 。 図 書 館 に は そ

う い っ た 職 能 的 専 門 性 を 持 つ 人 も 大 事 で あ る 。  

大 学 に お け る 研 究 を 支 援 す る の で あ れ ば 、 い ろ い ろ な 分 野 で 研 究 を 理 解 し

て い る 人 材 （ サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン ） が 必 要 。 彼 ら の 知 識 を 、 図 書

館 の 枠 組 み の 中 で 、利 用 者 の 支 援 に 役 立 て る 必 要 が あ る 。も し 図 書 館 の こ と 、

図 書 館 の 仕 事 を 理 解 し て い な い の で あ れ ば 、 そ れ を 教 え る の が 、 周 り に い る

ラ イ ブ ラ リ ア ン の 役 目 で あ る 。  
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大 学 名 ：  マ サ チ ュ ー セ ッ ツ 工 科 大 学  (Massachusetts Institute of  

Technology)  

所 在 地 ：  マ サ チ ュ ー セ ッ ツ 州 ミ ド ル セ ッ ク ス 郡 ケ ン ブ リ ッ ジ  

公 私 区 分 ：  私 立  (Private) 

カ ー ネ ギ ー 分 類 ： 博 士 号 授 与 大 学 ： 高 度 研 究 大 学  (Doctoral  

Universit ies :Very High Research Activity) 、 大 学 院 主 体  (Majority 

Graduate)  

TIMES ラ ン キ ン グ ：  #5 (2023)、  #5 (2022) 

US News & World Report ラ ン キ ン グ ：  #2 (2022-23) 

イ ン タ ビ ュ イ ー： Karrie Peterson : Head, Liaison, Instruction & Reference 

Services  

回 答 ： 質 問 １ 、 ２ 、 ３ 、 ４  

 

質 問 １  

新 し い ポ ジ シ ョ ン を 設 け た い 場 合 は 、 ま ず 図 書 館 の 各 セ ク シ ョ ン か ら 管 理

職 に 対 し て 要 望 を 出 し 、 そ れ が 役 職 者 に 報 告 さ れ る 。 新 し い ポ ジ シ ョ ン を 設

け て 人 を 採 用 す る こ と が 役 職 者 の と こ ろ で 承 認 さ れ た と し て 、 人 件 費 の 問 題

が 関 わ っ て く る 。 大 学 本 部 に 対 し て 、 新 設 し よ う と し て い る ポ ジ シ ョ ン が 有

益 な も の で あ る と い う こ と を 理 解 し て も ら う 必 要 が あ る 。  

最 近 新 設 し た の は 組 織 開 発 ラ イ ブ ラ リ ア ン 。 近 年 こ の ポ ジ シ ョ ン を 設 け る 大

学 図 書 館 が 増 え て い る 。  

 

質 問 ２  

近 年 の オ ー プ ン サ イ エ ン ス の 潮 流 の 中 で 、大 学 が ど う い う ポ リ シ ー（ 政 策 ）

を 打 ち 立 て る か と い う こ と に 図 書 館 は 大 き く か か わ っ て い る （ 研 究 成 果 は 万

人 の た め の も の 。Paywall の 向 こ う 側（ 財 力 が あ る 組 織 や 人 ）に だ け 閉 ざ さ れ

る べ き も の で は な い ）。  

ま た 、 自 分 た ち の 大 学 が ど の よ う な 研 究 成 果 を 上 げ て 、 そ れ が ど の よ う な

影 響 を 及 ぼ し て い る か 、 と い っ た ビ ジ ネ ス ・ イ ン テ リ ジ ェ ン ス は 、 新 し い 方

針 や 政 策 を 打 ち 出 す の に 役 立 つ 。 研 究 に 関 す る ビ ジ ネ ス ・ イ ン テ リ ジ ェ ン ス

は サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン が 担 当 し て い る 。  
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Hayden Library（ 報 告 者 撮 影 ）  

 

質 問 ３  

新 し い ラ イ ブ ラ リ ア ン が 入 っ て き た ら 、 バ ッ ク グ ラ ン ド を 問 わ ず 、 メ ン タ

ー を 付 け て 、 図 書 館 の 仕 事 に ど う や っ て 取 り 組 む か と い う 考 え 方 の 面 も 含 め

て 育 成 を し て い る 。  

博 士 号 保 持 者 に と っ て も 働 く 上 で MIT は 大 変 魅 力 的 な 場 所 で あ る 。 MIT

で は 苦 労 し た 事 例 は あ ま り な い 。  

 

 

Barker Library（ 報 告 者 撮 影 ）  
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質 問 ４  

大 学 に よ っ て は サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン が 有 効 で な く な る 場 合 や 、

異 な る タ イ プ の ラ イ ブ ラ リ ア ン の ほ う に 需 要 が 出 て く る こ と が あ る か も し れ

な い が 、MIT の よ う に 、高 い レ ベ ル で の 研 究 成 果 を 輩 出 す る こ と が 求 め ら れ

て い る 大 学 に お い て は 、 今 後 も 必 ず サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は 存 在 す

る は ず 。 自 分 の 大 学 で ど ん な 研 究 が お こ な わ れ て い て 、 ど ん な 成 果 が 排 出 さ

れ て い る か と い う こ と を 知 る た め に も サ ブ ジ ェ ク ト・ラ イ ブ ラ リ ア ン は 必 要 。 

ま た 、 近 年 、 研 究 が 学 際 的 に な る に つ れ て 、 複 数 領 域 の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ

イ ブ ラ リ ア ン が ク ラ ス タ ー 単 位 で 支 援 に あ た る 事 例 も 出 て き て い る 。  

常 に 研 究 者 は 新 し い こ と を や ろ う と し て い る 。 そ の た め に 、 図 書 館 お よ び

ラ イ ブ ラ リ ア ン も ど の よ う に 支 援 す る か と い う こ と を 考 え る 必 要 が あ る 。  
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５ ． イ ン タ ビ ュ ー 結 果 の 考 察  

以 下 、 質 問 ご と に 、 各 大 学 か ら 得 ら れ た 回 答 を 総 括 し て の 考 察 を 記 し て い

く 。  

 

質 問 １  

米 国 の 大 学 に お い て は 、 大 学 や 図 書 館 を 取 り 巻 く 状 況 に 沿 っ た 形 で 、 図 書

館 業 務 の 視 点 に 留 ま ら ず 、 大 学 の ニ ー ズ や 大 学 組 織 と の 協 働 を 視 野 に 入 れ て

新 し い タ イ プ の ラ イ ブ ラ リ ア ン の 職 責 が 検 討 さ れ て い る 。 ま た 、 大 学 の 他 部

署 と 協 働 し て ポ ジ シ ョ ン を 新 設 し た り 、 選 考 を 行 っ た り す る と い う 事 例 は 、

日 本 の 大 学 に お け る 図 書 館 職 員 の あ り 方 、 確 保 の 方 法 を 考 え る 上 で 、 重 要 な

ポ イ ン ト と な り 得 る 。  

 

質 問 ２  

大 学 内 部 お よ び 外 部 に は 、 大 学 の 意 思 決 定 に 有 用 な デ ー タ や 情 報 が 多 く 存

在 す る 。  

ラ イ ブ ラ リ ア ン の 資 料 を 検 索 す る 能 力 や 、 主 題 知 識 に 基 づ く 情 報 分 析 や 情

報 提 供 能 力 は 汎 用 性 が あ り 、 図 書 館 外 の 情 報 ニ ー ズ に 対 し て も 十 分 に こ た え

る こ と が で き る 。 ま た 、 博 士 号 の 取 得 で 培 っ た 主 題 知 識 、 お よ び 普 段 か ら 幅

広 い 情 報 に 触 れ る と い っ た 業 務 の 蓄 積 に 裏 付 け さ れ た 専 門 知 識 も 同 様 で あ る

と い え る 。  

ま た 図 書 館 に よ る 蔵 書 構 築 が 、 単 に 教 育 ・ 学 習 ・ 研 究 の 支 援 を 超 え て 、 大

学 の 方 針 に も 影 響 を 及 ぼ し 得 る と い う 点 は 非 常 に 示 唆 に 富 む 事 例 で あ る 。 資

料 の 価 値 、 資 料 の 持 つ 力 を 理 解 す る 、 と い う こ と は ラ イ ブ ラ リ ア ン の 技 能 と

し て 重 要 な 要 素 と な る と い え る 。  

今 回 イ ン タ ビ ュ ー を 通 し て 確 認 で き た 事 例 を 通 し て み る 限 り で も 、 大 学 図

書 館 は 、 資 料 の 収 集 や 提 供 に と ど ま ら ず 、 大 学 内 の 多 方 面 に お い て 貢 献 で き

る 可 能 性 が あ る と い え る 。 こ れ は 日 本 の 大 学 図 書 館 の 機 能 を 考 え る 上 で も 非

常 に 重 要 な 点 と な る 。  

 

質 問 ３  

米 国 の 大 学 に お い て 、 図 書 館 で ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て 働 く に あ た っ て 、

MLIS を 必 ず し も 保 持 し て い る 必 要 は な い と い う 考 え 方 が 浸 透 し て い る 。 学

際 的 に な っ て い く 研 究 を 支 援 す る 必 要 が あ る 点 や 、 図 書 館 に 新 し い 価 値 を 付
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加 す る 可 能 性 が あ る と い う 点 で 、 MLIS 以 外 の 学 位 を 持 っ た 人 材 を 含 め 、 柔

軟 に 幅 広 く 候 補 者 を 採 用 し よ う と す る 取 り 組 み が あ る と い う こ と 、 ま た 、 包

摂 的 な 組 織 を 構 築 し よ う と す る 考 え 方 が あ り 、 人 材 の 育 成 方 法 や 組 織 へ の 取

り 込 み 方 に お い て 努 力 し て い る こ と は 、 日 本 の 大 学 図 書 館 で 働 く 人 材 の あ り

方 に つ い て 参 考 と な る 。  

な お 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て 働 く 人 材 は 、 研 究 を 主 体 と す

る 研 究 者 と し て 雇 わ れ て い る の で は な く 、 あ く ま で も サ ー ビ ス を 主 体 と す る

ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て 、 図 書 館 に よ る 採 用 を 経 て 雇 わ れ て い る 。 こ の 点 は 、

日 本 に お け る 教 員 と し て の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 事 例 と 比 べ て 、

大 き く 前 提 が 異 な る と こ ろ で あ る 。  

質 問 ４  

「 研 究 図 書 館 は 博 士 課 程 レ ベ ル の 支 援 が 可 能 な 図 書 館 で あ る 」 と い う 定 義

は 非 常 に 重 要 で あ る 。 日 本 に お い て も 博 士 課 程 を 設 置 す る 私 立 大 学 は 一 定 数

存 在 す る と い え る が 、 博 士 レ ベ ル で 様 々 な 分 野 の 支 援 を 可 能 と す る 図 書 館 は

ど れ だ け あ る だ ろ う か 。 学 術 情 報 の 体 系 的 な 収 集 、 蓄 積 、 提 供 を 通 し て 研 究

や 教 育 に 貢 献 す る と い う 大 学 図 書 館 の 使 命 を 考 え た と き 、 図 書 館 の 中 に も 、

大 学 が 学 問 分 野 で 組 織 さ れ て い る と い う 前 提 が 存 在 し て い る こ と が 望 ま し い 。

こ れ は 教 育 大 学 に お い て も あ る 程 度 共 通 す る 概 念 だ と い え る が 、 教 育 大 学 に

お い て は 専 門 知 識 よ り も 情 報 の 提 供 に 重 点 が 置 く 考 え 方 が あ る と い う 点 は 留

意 す べ き で あ る 。 ま た 、 研 究 大 学 に お い て も 、 学 際 性 が 高 ま っ て い る こ と に

伴 い 、 分 野 横 断 的 な 支 援 や 知 識 を 持 っ た ラ イ ブ ラ リ ア ン が 必 要 と な る 可 能 性

が あ る と い う 点 も 、 留 意 し て お く 必 要 が あ る 。  

日 本 の 私 立 大 学 に お い て は 、 大 規 模 な 大 学 に お い て さ え も 、 米 国 の 大 学 に

比 し て 十 分 な 数 の 図 書 館 職 員 が 配 置 さ れ て い る と は 言 え な い 。 分 野 横 断 的 な

支 援 の あ り 方 に 関 す る 考 え 方 も 含 め 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 現 状

に つ き 、 研 究 志 向 と 教 育 志 向 の 大 学 で そ の 捉 え 方 に 違 い が あ る こ と を 確 認 で

き た の は 、 日 本 の 私 立 大 学 に お け る 図 書 館 組 織 の あ り 方 を 考 え る た め の 重 要

な 示 唆 と な り う る 。  

 

質 問 ５  

大 学 に お い て 図 書 館 以 外 の 場 所 で 働 く MLIS 保 持 者 に つ い て 、 決 し て 多 い

事 例 を 得 ら れ た わ け で は な い が 、 少 な い 事 例 を 鑑 み た だ け で も 、 大 学 の 内 外
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で 、 図 書 館 情 報 学 で の 学 び を 通 し て 培 っ た デ ー タ を 扱 う 能 力 や 情 報 を 検 索 ・

分 析 す る 能 力 を 活 用 し て 活 躍 し て い る 人 材 は 様 々 な と こ ろ に 存 在 し て い る 。  

今 回 の イ ン タ ビ ュ ー を 通 し て 得 た 情 報 は 、 ジ ョ ブ ・ ロ ー テ ー シ ョ ン が 基 本

と な る 日 本 の 大 学 に お い て 図 書 館 業 務 を 経 験 し た 職 員 お よ び 図 書 館 を 基 軸 と

し て 働 く 職 員 の あ り 方 を 検 討 す る う え で 、 十 分 に 示 唆 に 富 む も の で あ る 。  

 

総 括  

米 国 の 大 学 は 、 大 学 や 図 書 館 を 取 り 巻 く 状 況 に 沿 っ た 形 で 、 必 要 な タ イ ミ

ン グ で 大 学 の ニ ー ズ や 組 織 間 協 働 を 視 野 に 入 れ な が ら 大 学 に と っ て 役 に 立 つ

ラ イ ブ ラ リ ア ン の あ り 方 が 検 討 さ れ 、 ラ イ ブ ラ リ ア ン の 仕 事 の あ り 方 を 発 展

さ せ て い る 。  

近 年 は 幅 広 い 人 材 の な か か ら 適 任 者 を 選 考 す る た め に MLIS（ 図 書 館 情 報

学 修 士 号 ） を 応 募 の 必 須 条 件 と し な い 大 学 も 出 て き て い る 。 様 々 な タ イ プ の

ラ イ ブ ラ リ ア ン が 存 在 す る 包 摂 的 な 組 織 を 構 築 し よ う と す る 考 え 方 も あ り 、

図 書 館 情 報 学 を 学 ん で い な い 人 材 に 対 し て 館 内 で の 重 点 的 な 研 修 を 実 施 し て

ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て の 育 成 を 図 る な ど 、 柔 軟 な 形 で ラ イ ブ ラ リ ア ン 育 て て

い こ う と し て い る こ と が 分 か る 。  

米 国 の 大 学 で は 、 研 究 大 学 と 教 育 大 学 と で 、 教 育 ・ 学 習 ・ 研 究 を 支 援 す る

ラ イ ブ ラ リ ア ン の 考 え 方 は 異 な る 。 研 究 大 学 に お い て は 、 博 士 課 程 レ ベ ル の

支 援 が 可 能 な 図 書 館 と し て の 機 能 を 発 揮 す る た め の 人 材 、 教 育 大 学 に お い て

は 教 育 ・ 学 習 に お い て 幅 広 い 情 報 を 提 供 で き る 人 材 が 必 要 と さ れ て い る と い

う 違 い が あ る が 、 い ず れ の タ イ プ の 大 学 で あ っ て も 、 大 学 が 学 問 分 野 で 組 織

さ れ て い る と い う 前 提 に 立 て ば 、 そ こ で 働 く ラ イ ブ ラ リ ア ン に は 、 担 当 す る

学 問 分 野 に 関 す る 研 究 手 法 に つ い て 一 定 の 理 解 が あ る こ と が 必 要 で あ る と い

え る 。 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の あ り 方 を 考 え る 上 で は 、 近 年 の 学 問

の 学 際 的 な 潮 流 や 後 述 す る よ う な 学 内 の 情 報 ニ ー ズ を 考 慮 す る 必 要 も あ る 。  

大 学 の 中 に は 多 様 な 情 報 ニ ー ズ が 存 在 し て い る が 、 イ ン タ ビ ュ ー を 通 し て

見 た 米 国 の 図 書 館 に お け る 事 例 か ら も 、 図 書 館 情 報 学 を 修 め た 者 を 含 め 、 ラ

イ ブ ラ リ ア ン が 持 つ 資 料 を 検 索 し た り 主 題 知 識 に 基 づ い て 情 報 を 分 析 し た り

提 供 し た り す る 能 力 は 、 大 学 の 様 々 な 場 所 に お い て 、 大 学 の 政 策 や 意 思 決 定

へ の 貢 献 に 役 立 て る こ と が 可 能 で あ る 。  

 

本 研 究 で 実 施 し た イ ン タ ビ ュ ー は 、 文 化 的 背 景 が 異 な る 日 本 の 大 学 組 織 や

大 学 図 書 館 （ 職 員 ） を 念 頭 に 置 い た 質 問 設 定 と な っ て い た が 、 日 本 の 大 学 図

書 館 （ 職 員 ） の あ り 方 を 考 え る 上 で 、 非 常 に 多 く の 示 唆 を 得 る こ と の で き る

機 会 と な っ た 。  
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導 出 さ れ た 日 本 の 大 学 図 書 館 職 員 の あ り 方 を 考 え る 上 で の 示 唆  

 

・  大 学 の ニ ー ズ や 大 学 と の 協 働 を 念 頭 に お い た 図 書 館 職 員 の あ り 方 の 検

討 必 要 性  

・  研 究 や 教 育 の 枠 組 み を 超 え て 、 大 学 の 中 に お け る 様 々 な 情 報 ニ ー ズ へ

の 対 応 の 検 討  

・  大 学 が 学 問 分 野 で 構 成 さ れ て い る 前 提 を 持 つ  

・  専 門 知 識 や 研 究 手 法 を 理 解 し た 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の よ

う な 図 書 館 職 員 は 蔵 書 構 築 や 利 用 者 支 援 、 学 内 の 情 報 ニ ー ズ を 考 慮 し

て も （ 少 な く と も 研 究 図 書 館 に は ） 必 要  
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６ ． 日 本 の 大 学 図 書 館 職 員 を 考 え る  

こ こ で は 、 イ ン タ ビ ュ ー 調 査 を 経 て 導 出 さ れ た 以 下 の 事 項 を も と に 、 日 本

に お け る 大 学 図 書 館 職 員 に つ い て 論 じ て い く 。  

 

・  大 学 の ニ ー ズ や 大 学 と の 協 働 を 念 頭 に お い た 図 書 館 職 員 の あ り 方 の 検

討 必 要 性  

・  研 究 や 教 育 の 枠 組 み を 超 え て 、 大 学 の 中 に お け る 様 々 な 情 報 ニ ー ズ へ

の 対 応 の 検 討  

・  大 学 が 学 問 分 野 で 構 成 さ れ て い る 前 提 を 持 つ  

・  専 門 知 識 や 研 究 手 法 を 理 解 し た 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の よ

う な 図 書 館 職 員 は 蔵 書 構 築 や 利 用 者 支 援 、 学 内 の 情 報 ニ ー ズ を 考 慮 し

て も （ 少 な く と も 研 究 図 書 館 に は ） 必 要  

 

● サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン  

日 本 の 大 学 図 書 館 に お い て も 、 大 学 が 学 問 分 野 で 構 成 さ れ て い る と い う 点

に 鑑 み れ ば 、 研 究 ・ 教 育 を 支 援 す る た め の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン を

設 置 し た ほ う が よ い の は 明 白 で あ ろ う 。  

し か し な が ら 、 米 国 の 大 学 の よ う な サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 設 置

の あ り 方 は 、 米 国 の 大 学 に 比 べ て 図 書 館 職 員 の 数 が 圧 倒 的 に 少 な い 日 本 の 大

学 に お い て は 困 難 だ と 考 え ら れ る 。 例 え ば 学 生 数 が 約 37,000 人 の 米 国 の コ

ロ ン ビ ア 大 学 2 9を 例 に 挙 げ る と 図 書 館 に 勤 務 す る フ ル タ イ ム の ス タ ッ フ は 約

140 人 で あ り 3 0、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は お よ そ 50 名 近 く い る 3 1。

例 え ば 日 本 の 私 立 大 学 の 中 で も 最 大 規 模（ 学 生 数 約 50、000 人 ）の 早 稲 田 大

学 3 2に お い て は 、 専 任 の 職 員 は 2014 年 時 点 で 50 名 程 度 で あ る （ 次 頁 の 図 ）。

 

2 9コ ロ ン ビ ア 大 学 の StatisticsandFacts の ウ ェ ブ ペ ー ジ を 参 照 （ https://opir.

columbia.edu/sites/default/files/content/Statistical%20Abstract/opir_enrol

lment_history.pdf）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

3 0同 上 （ https://opir.columbia.edu/sites/default/files/content/Stat istical%2

0Abstract/opir_fullt ime_employee.pdf）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

3 1コ ロ ン ビ ア 大 学 図 書 館 の SubjectSpecialis t の ウ ェ ブ ペ ー ジ よ り （ https://l i

brary.columbia.edu/about/staff/subject -specialists.html）。 (最 終 ア ク セ ス  2

024-6-30) 

3 2早 稲 田 大 学 の 「 学 生 に 関 す る 情 報 」 ペ ー ジ を 参 照 （ https://www.waseda.jp

https://opir.columbia.edu/sites/default/files/content/Statistical%20Abstract/opir_enrollment_history.pdf
https://opir.columbia.edu/sites/default/files/content/Statistical%20Abstract/opir_enrollment_history.pdf
https://opir.columbia.edu/sites/default/files/content/Statistical%20Abstract/opir_enrollment_history.pdf
https://opir.columbia.edu/sites/default/files/content/Statistical%20Abstract/opir_fulltime_employee.pdf
https://opir.columbia.edu/sites/default/files/content/Statistical%20Abstract/opir_fulltime_employee.pdf
https://library.columbia.edu/about/staff/subject-specialists.html
https://library.columbia.edu/about/staff/subject-specialists.html
https://www.waseda.jp/top/about/disclosure/students
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こ の 数 で は 、 米 国 の 大 学 図 書 館 の よ う な 研 究 ・ 教 育 支 援 は 容 易 で は な い だ ろ

う 。  

 

早稲田大学図書館における図書館職員数の推移  

 

出 典 ： 読 売 新 聞 教 育 ネ ッ ト ワ ー ク 異 見 公 論 153 3  

 

各 主 題 分 野 の 専 門 知 識 を 持 っ た サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 確 保 が 難

し い と す れ ば 、日 本 の 大 学 に お い て は 、分 野 横 断 的 な 考 え 方（ あ る い は 人 文 、

社 会 、 自 然 科 学 と い っ た 学 問 領 域 を 担 当 す る 考 え 方 ） を 採 る ほ う が 適 し て い

る と 考 え ら れ る 。  

そ れ で は 分 野 横 断 的 な 考 え 方 の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 設 置 を 目

指 す と し て 、 そ れ ら の 職 責 に つ く 図 書 館 職 員 は ど の よ う な 知 識 を 持 つ べ き で

あ ろ う か 。 各 学 問 分 野 に お け る 研 究 や 教 育 の 支 援 を 行 う の で あ れ ば 、 図 書 館

職 員 も 、 研 究 や 教 育 の プ ロ セ ス を 理 解 し て い る の が 望 ま し い だ ろ う 。 研 究 や

教 育 の プ ロ セ ス と は 、 各 研 究 分 野 の 中 で 一 般 的 に 定 着 し て い る 基 本 的 な 作 法

だ と 言 い 換 え る こ と が で き る だ ろ う 。 テ ー マ の 設 定 ～ 文 献 調 査 の 実 施 ～ 実 験

 

/top/about/disclosure/students）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

3 3読 売 新 聞 教 育 ネ ッ ト ワ ー ク 異 見 交 論 15「 外 部 委 託 で 大 学 図 書 館 の 開 館 時

間 増 」（ https://kyoiku.yomiuri.co.jp/rensai/contents/post -345.php）。 (最 終

ア ク セ ス  2024-6-30) 

https://www.waseda.jp/top/about/disclosure/students
https://kyoiku.yomiuri.co.jp/rensai/contents/post-345.php
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や 調 査 の 実 施 ～ 考 察 、 と い っ た 研 究 の 基 本 的 な プ ロ セ ス の 流 れ は ど の 分 野 に

お い て も 共 通 す る 。 こ れ ら は 本 来 、 実 践 で 学 ぶ こ と が 望 ま し い 。 こ の 点 に 鑑

み る と 、 既 に 特 定 の 主 題 に 関 す る 研 究 の 経 験 を 持 つ 修 士 課 程 や 博 士 課 程 修 了

者 が 適 し て い る と 考 え ら れ な い だ ろ う か 。一 定 の 研 究 能 力 が 備 わ っ て い れ ば 、

人 文 科 学 、 社 会 科 学 、 自 然 科 学 と い っ た 領 域 の 中 で 、 あ る 程 度 の 応 用 は 可 能

で あ ろ う 。  

 

● 大 学 内 の 情 報 ニ ー ズ  

イ ン タ ビ ュ ー を 経 て 導 出 さ れ た 示 唆 の 一 つ に 、 研 究 ・ 教 育 の 枠 組 み を 超 え

て 、 図 書 館 に お い て 、 大 学 の 中 に お け る 様 々 な 情 報 ニ ー ズ に 対 す る 支 援 が 可

能 と な り う る と い う こ と が あ る 。  

大 学 の 中 に お け る 情 報 ニ ー ズ に つ い て は ど ん な も の が あ る だ ろ う か 。 こ こ

で イ ン タ ビ ュ ー の 質 問 ２ に お け る 、 い く つ か の 回 答 に 立 ち 返 っ て み た い 。  

図 書 館 が 大 学 に お け る 情 報 拠 点 と し て 機 能 し て い た り 、 情 報 提 供 の サ ー ビ

ス を 実 施 し た り す る こ と は な い と 回 答 す る （ あ る い は 回 答 の な か っ た ） 大 学

の ほ う が 割 合 と し て は 多 か っ た が 、 UC バ ー ク レ ー の 回 答 に あ っ た よ う に 、

他 大 学 が 何 を や っ て い る か と い っ た 情 報 を 含 め 、 さ ま ざ ま な 情 報 を 収 集 ・ 分

析 し て 本 部 に 報 告 す る よ う な ラ イ ブ ラ リ ア ン の い る 大 学 が あ っ た り 、MIT の

回 答 の よ う に 学 内 の 研 究 成 果 を 分 析 し て 情 報 と し て 提 供 し た り す る と い っ た

取 り 組 み も 少 な か ら ず 行 わ れ て い る こ と も わ か っ て い る 。 ま た 、 UCLA の 回

答 に あ る よ う に 、 法 学 図 書 館 の ラ イ ブ ラ リ ア ン は 、 組 織 と し て の 判 例 検 索 に

も 貢 献 が 可 能 で あ る 。  

 日 本 の 大 学 に お い て も 、 図 書 館 が 上 述 の よ う な 情 報 サ ー ビ ス の 機 能 を 大 学

組 織 に 対 し て 提 供 す る こ と は 可 能 で は な い だ ろ う か 。 大 学 の 経 営 戦 略 を 司 る

箇 所 、IR 関 連 箇 所 、法 務 部 と い っ た と こ ろ に 情 報 サ ー ビ ス の ニ ー ズ は あ る は

ず で あ る 。  

 米 国 大 学 ・ 研 究 図 書 館 協 会 が 作 成 し た 『 高 等 教 育 の た め の 情 報 リ テ ラ シ ー

能 力 基 準 』 に よ れ ば 、 情 報 リ テ ラ シ ー を 習 得 し て い る 人 物 に は 、 以 下 の こ と

が 可 能 だ と い う こ と で あ る 3 4。  

 

3 4  米 国 大 学 ・ 研 究 図 書 館 協 会 の ウ ェ ブ サ イ ト 上 に 掲 載 の 日 本 語 訳 を 参 照

（ https://www.ala.org/acrl/sites/ala.org.acrl/files/content/standards/InfoL

https://www.ala.org/acrl/sites/ala.org.acrl/files/content/standards/InfoLiteracy-Japanese.pdf
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・ 必 要 な 情 報 の 範 囲 を 確 定 す る  

・ 必 要 な 情 報 に 効 果 的 か つ 効 率 的 に ア ク セ ス す る  

・ 情 報 と 情 報 源 を 批 判 的 に 評 価 す る  

・ 選 び 出 し た 情 報 を 個 人 の 知 識 基 盤 の な か に 組 み 入 れ る  

・ 特 定 の 目 的 を 達 成 す る た め に 情 報 を 効 果 的 に 利 用 す る  

・ 情 報 利 用 を め ぐ る 経 済 的 、 法 的 、 社 会 的 問 題 を 理 解 し 、 倫 理 的 、 合 法 的 に  

情 報 に ア ク セ ス し 、 利 用 す る  

 

日 々 、 情 報 の 探 索 を 行 う こ と で 培 わ れ て き た 図 書 館 職 員 の 情 報 リ テ ラ シ ー

能 力 は 、大 学 に お け る 情 報 ニ ー ズ に も 役 に 立 つ は ず で あ る 3 5 ,  3 6。し か し な が

ら 、 こ の 能 力 が 、 大 学 の 職 員 組 織 に 対 し て 十 分 に 周 知 さ れ て い る か と い う 点

は 吟 味 す る 必 要 が あ る だ ろ う 。  

 

● 大 学 に 貢 献 す る 図 書 館 職 員 像  

 こ れ ま で に 、 大 学 に お け る 研 究 ・ 教 育 を 支 援 す る に あ た っ て は 、 サ ブ ジ ェ

ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 設 置 が 必 要 で あ り 、 日 本 の 大 学 に お い て は 、 分 野 横

断 的 な 考 え 方 （ 人 文 、 社 会 、 自 然 科 学 と い っ た 学 問 領 域 ） で 、 修 士 ・ 博 士 課

程 修 了 者 を 据 え る の が 望 ま し い の で は な い か と い う こ と を 論 じ た 。  

 し か し な が ら 、 図 書 館 職 員 と し て の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 設 置

は 、 こ れ ま で 長 き に わ た っ て 議 論 さ れ て き た に も か か わ ら ず 、 導 入 が 進 ん だ

試 し が な い 。 こ れ は お そ ら く 、 一 般 的 な サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の モ

デ ル が 、 大 学 組 織 （ 本 部 や 人 事 ） が 考 え る 人 事 制 度 と は 相 い れ な い 部 分 が あ

る と い う の も 一 因 で あ ろ う 。  

 

iteracy-Japanese.pdf）。 (最 終 ア ク セ ス  2024-6-30) 

3 5  大 学 に お け る 情 報 ニ ー ズ お よ び サ ー ビ ス に 関 し て 論 じ た も の に 、 慶 應 義

塾 大 学 文 学 研 究 科 に 石 川 陽 子 氏 が ２ ０ ２ １ 年 に 提 出 し た 修 士 論 文 『 大 学 職 員

の 情 報 ニ ー ズ と そ れ を 満 た す た め の 情 報 探 索 行 動 』 が あ る 。 当 報 告 書 の 読 者

に と っ て も 大 変 興 味 深 い 論 考 で あ る 。  

3 6  ま た 、 大 学 に 限 定 す る も の で は な い が 、 弁 護 士 向 け の 情 報 サ ー ビ ス に 関

し て 論 じ た も の に 、 慶 應 義 塾 大 学 文 学 研 究 科 に 大 熊 紀 子 氏 が ２ ０ ２ ２ 年 に 提

出 し た 修 士 論 文 『 法 情 報 調 査 に お け る 弁 護 士 の 情 報 探 索 行 動 』 が あ る 。 こ ち

ら も 当 報 告 書 の 読 者 に と っ て も 大 変 興 味 深 い 論 考 で あ る 。  

https://www.ala.org/acrl/sites/ala.org.acrl/files/content/standards/InfoLiteracy-Japanese.pdf
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 こ の 度 の イ ン タ ビ ュ ー 調 査 で 、 米 国 の 大 学 図 書 館 に お い て 、 新 し い ポ ジ シ

ョ ン （ ラ イ ブ ラ リ ア ン ） を 創 設 す る と き 、 そ の ポ ジ シ ョ ン が 大 学 組 織 に と っ

て ど の よ う に 役 立 つ の か が （ 場 合 に よ っ て は 大 学 組 織 と の 協 働 で ） 検 討 さ れ

て い る と い う こ と が 分 か っ た 。 日 本 の 大 学 図 書 館 に お い て も 同 様 に 、 大 学 組

織 に と っ て 、 図 書 館 職 員 が ど の よ う に 役 立 つ の か と い う こ と を 考 え る 必 要 が

あ る 。  

 図 書 館 職 員 と し て の サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン は 、 日 本 の 大 学 に お い

て 、 新 し い ポ ジ シ ョ ン だ と 捉 え る こ と が で き よ う 。 問 題 は 、 そ れ が 大 学 組 織

に お い て ど の よ う に 役 立 つ か と い う こ と で あ る 。 米 国 の 事 例 を 引 き 合 い に 出

し て サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 導 入 を 提 案 し て も 、 ま ず 提 案 が 通 る こ

と は な い だ ろ う 。  

 こ こ で 必 要 な の は 、 先 述 し た と お り 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と し

て の 図 書 館 職 員 が 、 大 学 組 織 に と っ て 何 が で き る か 、 ど ん な 役 に 立 つ の か と

い う 付 加 価 値 で あ る 。先 述 し た 図 書 館 で 働 く も の な ら で は の 情 報 探 索 能 力 は 、

大 学 組 織 に と っ て 役 に 立 つ 付 加 価 値 と な る の で は な い だ ろ う か 。  

 お そ ら く 多 く の 人 が 、 各 種 主 題 に 関 す る 知 識 に つ い て 、 あ く ま で も 研 究 の

た め の も の で あ っ て 、 大 学 の 職 員 業 務 か ら は か け 離 れ て い る も の で あ る と 考

え て い る か も し れ な い 。 し か し な が ら 、 例 え ば 人 文 科 学 や 社 会 科 学 を 専 攻 し

た 者 の 中 に は 日 本 語 や 英 語 に 加 え て 第 三 言 語 を 使 用 し て 研 究 を し た 経 験 の あ

る 者 も い る で あ ろ う 。 そ う い っ た 者 は 、 情 報 探 索 の 幅 を 国 外 事 例 に も 広 げ る

こ と が で き る 。 法 律 を 学 ん だ 者 で あ れ ば 、 判 例 検 索 を は じ め と し た リ ー ガ ル

リ サ ー チ に 貢 献 す る こ と も 可 能 な は ず で あ る 。 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア

ン が も つ 主 題 知 識 は 、 も ち ろ ん 研 究 の た め の も の で は あ る の だ が 、 そ の 概 念

を 超 え て 、 そ れ ぞ れ の 図 書 館 職 員 が 持 ち あ わ せ て い る 職 能 と し て 捉 え る こ と

が 重 要 で は な い だ ろ う か 。  

 

● サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 人 事 異 動  

 こ こ で 検 討 し て お か ね ば な ら な い の は 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と

し て の 図 書 館 職 員 を 大 学 組 織 の 中 で ど の よ う に 位 置 づ け る か と い う こ と で あ

る 。 国 内 の 私 立 大 学 に お い て は 、 図 書 館 職 員 の た め の 採 用 枠 を 設 け て い る 大

学 や 、 人 事 制 度 上 、 図 書 館 に 人 を 固 定 で き る 大 学 の ほ う が 少 な い の で は な い

だ ろ う か 。 筆 者 と し て は 図 書 館 職 員 も 図 書 館 の 外 に 異 動 す る こ と を 前 提 と し
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た 仕 組 み を 検 討 す べ き だ と 考 え て い る 。 し か し な が ら 、 戦 略 の な い 人 事 異 動

は 避 け る べ き で あ ろ う 。  

 主 題 知 識 を 持 ち つ つ 、 情 報 探 索 能 力 を 発 揮 す る サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ

ア ン タ イ プ の 図 書 館 職 員 は 、 基 本 的 に は 学 部 組 織 や 研 究 関 連 組 織 を メ イ ン と

し た 異 動 が 有 効 な の で は な い だ ろ う か 。 つ ま り 、 図 書 館 職 員 と し て の 帰 属 意

識 を 持 ち な が ら 、 そ の 身 を 各 種 学 内 組 織 の 中 に 置 く と い う 「 日 本 型 エ ン ベ デ

ィ ッ ド ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン 」 と い う こ と で あ る 。 こ の よ う な タ イ プ の 図 書 館 職

員 は 、 教 育 ・ 研 究 支 援 要 員 と し て は も ち ろ ん 、 各 学 部 組 織 や 研 究 関 連 組 織 に

お い て 、 情 報 探 索 要 員 と し て も 活 躍 可 能 で あ ろ う 。  

 た だ し 、 エ ン ベ デ ィ ッ ド ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン を 想 定 し て 図 書 館 職 員 を 各 部 署

に 異 動 さ せ る だ け で は 不 十 分 で あ ろ う 。 図 書 館 の 外 に 異 動 し た 後 も 、 再 び 図

書 館 に 異 動 す る こ と が 前 提 に な っ て い る こ と が 望 ま し い 。 そ れ は な ぜ か 。  

 こ こ で 社 会 ネ ッ ト ワ ー ク 理 論 を 取 り 上 げ て 考 え て み た い 。 社 会 ネ ッ ト ワ ー

ク 理 論 と は 、 人 と 人 と の つ な が り 、 あ る い は 人 が ど ん な 組 織 や 属 性 の 人 と つ

な が っ て い る か と い っ た 、 人 や 組 織 の 結 び つ き （ 紐 帯 t ies） の あ り 様 に 関 す

る 理 論 で あ る 3 7。  

社 会 ネ ッ ト ワ ー ク 理 論 に お い て は 、 結 束 型 と 橋 渡 し 型 の 二 種 類 の ネ ッ ト ワ

ー ク が あ り 、 情 報 は ネ ッ ト ワ ー ク を 介 し て 伝 播 す る と 考 え ら れ て い る 。 結 束

型 の ネ ッ ト ワ ー ク は 、 知 識 や 価 値 観 の 共 有 が さ れ 易 く 、 集 団 と し て の 結 束 を

も た ら す 反 面 、 価 値 観 や 思 考 、 感 情 の 同 質 性 や 閉 鎖 性 を 招 き や す い 性 質 が あ

り 、 橋 渡 し 型 の ネ ッ ト ワ ー ク は 、 個 人 同 士 の 結 び つ き は 緩 く 、 情 報 交 換 の 頻

度 は 高 く な い も の の 、 各 々 が 所 属 す る ク ラ ス タ ー を 超 え た 、 広 い 範 囲 の 個 人

同 士 で 繋 が る こ と が で き る た め 、 ネ ッ ト ワ ー ク の 範 囲 は 広 く な っ て い く 性 質

が あ る と い う 。  

 

3 7  社 会 ネ ッ ト ワ ー ク 論 お よ び 紐 帯 （ t ies） の 考 え 方 に つ い て 論 じ た も の は い

ろ い ろ あ る が 、 有 名 な も の に Granovetter 氏 の The Strength of Weak Ties

が あ る 。 Granovetter,  M. The Strength of Weak Ties. American Journal of 

Sociology.  1973, 78(6), p.1360- 1380. 

http://www.jstor.org/stable/2776392 ,  (最 終 ア ク セ ス  2024-1-9) 

当 研 究 に お い て 参 照 し た そ の 他 の 社 会 ネ ッ ト ワ ー ク 論 に 関 す る 論 考 は 、 参 考

文 献 一 覧 に 記 す 。  

 

http://www.jstor.org/stable/2776392
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組 織 的 に も 職 員 同 士 で も 、 図 書 館 が 、 大 学 に 向 け て 上 質 の サ ー ビ ス を 提 供

す る た め に は 、 各 部 署 と の 間 に 広 く 、 程 よ い ネ ッ ト ワ ー ク （ 結 束 ） を 存 在 さ

せ た 上 で 、 そ の ニ ー ズ を 的 確 に キ ャ ッ チ で き る よ う 、 図 書 館 組 織 内 に は 強 い

結 束 を 構 築 し て お く こ と が 望 ま し い と い え る だ ろ う 。  

こ の 基 本 概 念 に 則 っ て 考 え れ ば 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て の

図 書 館 職 員 に 、 学 内 組 織 と 図 書 館 組 織 を 繋 ぐ 役 割 を 持 た せ る こ と も 含 め 、 部

署 横 断 的 な サ ブ ジ ェ ク ト ・ グ ル ー プ を 設 け る こ と が 有 効 だ と い え る の で は な

い だ ろ う か 。 例 え ば 社 会 科 学 分 野 に 複 数 の 図 書 館 職 員 が い た と し て 、 一 人 は

図 書 館 に 、 も う 一 人 は 社 会 系 学 部 に 、 と い っ た 形 で 、 同 じ サ ブ ジ ェ ク ト ・ グ

ル ー プ に 属 す る 図 書 館 職 員 が 図 書 館 内 外 に 存 在 す る 形 で あ る 。  

 

 

情報伝播およびパフォーマンスを意識したネットワーク

 

筆 者 作 成  
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サブジェクト・ライブラリアンのネットワークイメージ  

 

筆 者 作 成  

 

こ の 形 式 は 、 図 書 館 職 員 が 、 保 有 す る 知 識 を 活 用 し て 活 躍 す る だ け で は な

く 、 学 内 に 存 在 す る 教 育 ・ 研 究 ニ ー ズ や 情 報 ニ ー ズ と い っ た あ ら ゆ る ニ ー ズ

を 知 る こ と も 可 能 と な り 、 非 常 に 意 義 の あ る こ と だ と い え る 。 ま た 、 図 書 館

組 織 内 に 強 い 結 束 が 存 在 し て い れ ば 、恒 常 的 に 学 内 の ニ ー ズ を 図 書 館 に 伝 播・

把 握 す る こ と が で き 、 結 果 的 に 図 書 館 組 織 の あ り 方 を 見 直 し 、 定 期 的 な サ ー

ビ ス 改 善 、 ひ い て は 組 織 改 編 を 図 る こ と に も 繋 が っ て い く だ ろ う 。  

た だ 、 注 意 す べ き 点 は 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て の 図 書 館 職

員 が 学 内 組 織 に 異 動 し た と し て 、 必 ず し も そ の 職 務 内 容 が サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ

イ ブ ラ リ ア ン と し て の も の に 限 定 さ れ る わ け で は な い 可 能 性 が 高 い こ と で あ

る 。 こ れ は 図 書 館 組 織 が 各 部 署 、 あ る い は 人 事 部 と 相 談 ・ 連 携 し て 理 解 を と

り つ け 、 解 決 し て い く べ き 問 題 で あ る と い え る 。 し か し な が ら 、 一 般 論 で は

あ る が 、 各 部 署 に 存 在 す る 通 常 業 務 に 取 り 組 む こ と を 通 し て 見 え て く る も の

も あ る は ず で 、 そ う い っ た 様 々 な 業 務 経 験 が 、 図 書 館 組 織 に お け る 新 し い 業

務 を 見 出 す 力 と な る 可 能 性 が あ る と い う こ と は 十 分 に あ る は ず だ と 考 え ら え

る 。  

 な お 、 先 述 の 概 念 は 、 主 に 図 書 館 職 員 と し て の 人 材 が 、 図 書 館 外 に 異 動 し

て 活 躍 す る こ と を 前 提 に 論 じ て い る が 、 図 書 館 以 外 の 部 署 か ら 図 書 館 に 異 動
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し て き た 人 材 が 図 書 館 業 務 の 薫 陶 を 受 け て 図 書 館 職 員 と し て 、 あ る い は 再 び

異 動 し て 、 図 書 館 と の 結 束 を 持 ち な が ら 働 く と い う こ と も 十 分 に あ り 得 る だ

ろ う 。 大 学 の 中 に お い て 、 何 ら か の 修 士 号 、 博 士 号 持 ち の 職 員 は 一 定 数 い る

は ず な の で 、 図 書 館 外 か ら 異 動 し て き た 人 材 が サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア

ン タ イ プ の 図 書 館 職 員 と し て 活 躍 す る こ と も 十 分 可 能 だ と い え る 。  

 

● ま と め  

こ こ ま で の 議 論 で 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て の 図 書 館 職 員 が

持 つ 知 識 は 、 大 学 組 織 の 中 で 幅 広 く 活 用 す る こ と が で き 、 ま た 、 学 内 に お け

る 多 様 な 情 報 ニ ー ズ に 対 応 す る こ と も 可 能 で あ る こ と を 提 示 し た 。 ま た 、 ネ

ッ ト ワ ー ク 論 の 観 点 か ら も 、 こ う し た あ り 方 が 日 本 の 私 立 大 学 に お け る 人 事

異 動 の 制 度 の 下 で も 可 能 と な り 得 る こ と を 示 し た 。  

主 題 に 関 す る 研 究 に 基 づ い て 培 っ て き た 能 力 を 、 教 育 や 研 究 に 限 定 さ れ た

専 門 知 識 で は な く 、 職 能 と し て 捉 え る の は 、 一 つ の 有 効 な 考 え 方 で は な い だ

ろ う か 。 こ れ は 、 欧 米 の 大 学 に お い て 近 年 増 え て い る 、 職 能 型 の ラ イ ブ ラ リ

ア ン に 関 す る 考 え 方 か ら も そ う 遠 く は な い 考 え 方 と な る の で は な い だ ろ う

か 。  

サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン と し て の 図 書 館 職 員 の 設 置 は 日 本 の 私 立 大

学 で も 可 能 で あ ろ う 。  

 

７ ． 総 括  

 序 章 で も 取 り 上 げ た 、日 本 私 立 大 学 連 盟 に よ る「 専 門 的 職 員（ 第 38 条 ３ ）

で あ る 司 書 は 図 書 館 機 能 の 多 様 化 に 伴 っ て 、 図 書 館 職 員 に 求 め ら れ る 能 力 も

多 様 化 し た た め 、 形 骸 化 し て い る 」  )と の 表 明 は 、 い わ ゆ る 「 司 書 」 を 含 め

「 大 学 改 革 を 担 う さ ま ざ ま な 「 専 門 的 職 員 」 の 「 職 能 お よ び 役 割 」 を 改 め て

定 義 し 直 す こ と を 提 案 し た も の で あ っ た と い う 。  

当 研 究 で は 、 こ れ ま で に 論 じ ら れ る こ と の な か っ た ネ ッ ト ワ ー ク 論 の 観 点

に 立 つ こ と で 、 こ れ ま で 難 し い と 思 わ れ て い た 図 書 館 職 員 に 求 め ら れ る 高 い

専 門 性 と 大 学 の 人 事 制 度 の 両 立 が 可 能 で あ り 、日 本 の 大 学 図 書 館 に お い て も ，

サ ブ ジ ェ ク ト・ラ イ ブ ラ リ ア ン を 設 置 で き る 一 つ の 可 能 性 を 示 す こ と が で き 、

日 本 私 立 大 学 連 盟 や 様 々 な 政 策 文 書 で 提 言 さ れ て い る こ と に 対 し 、 一 つ の 答
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え を 提 示 で き た と 考 え て い る 。  

 

● 本 研 究 の 限 界  

当 研 究 で は 、 サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン に 焦 点 を 当 て て 、 日 本 の 大 学

に お け る 図 書 館 職 員 の あ り 方 に つ い て 論 じ た 。 し か し な が ら 、 大 学 全 体 に 視

野 を 広 げ た と は い え 、 や は り 大 学 の 人 事 制 度 の 根 底 に あ る 考 え 方 な ど に つ い

て の 議 論 を 深 め 切 れ て い な い 時 点 で 、 構 想 の 段 階 に 留 ま っ て い る と い う こ と

が で き る 。 ま た 、 今 回 議 論 し た よ う な タ イ プ の 図 書 館 職 員 の 確 保 ・ 育 成 の 方

法 に つ い て は 、 議 論 を 尽 く し て い く 必 要 が あ る と い え る 。  

ま た 、 実 際 に サ ブ ジ ェ ク ト ・ ラ イ ブ ラ リ ア ン の 設 置 が 結 実 す る よ う な 説 得

性 を 持 っ た 提 案 を す る た め に は 、大 学 の 仕 組 み（ 組 織・人 事 制 度 ）に つ い て 、

そ し て 大 学 に お け る 図 書 館 の 位 置 づ け に つ い て 、 さ ら に 調 査 ・ 分 析 を し て 検

討 し て い く 必 要 が あ る だ ろ う 。 ま た 、 私 立 大 学 で 進 む 一 方 の 業 務 委 託 の 問 題

に つ い て も 考 え る 必 要 が あ り 、 依 然 と し て 検 討 す べ き 事 項 は 多 く 存 在 す る 。

大 学 お よ び 大 学 図 書 館 を 、 よ り 俯 瞰 し た 視 点 で 捉 え 、 一 層 の 考 察 を 深 め て い

き た い と 考 え て い る 。  

最 後 に 、 訪 問 先 の 各 大 学 図 書 館 に お け る イ ン タ ビ ュ ー に お い て 、 管 理 職 の

方 々 か ら は 、 設 定 し て い る テ ー マ と は 直 接 的 な 関 係 の な い 事 柄 も 多 く 話 し て

い た だ い た 。 研 究 テ ー マ と は 異 な っ た 事 柄 で あ る 性 質 上 、 当 研 究 で は 取 り 上

げ て い な い が 、 非 常 に 示 唆 に 富 む 発 言 も そ れ な り に 多 く あ っ た の は 事 実 で あ

る 。 こ う し た 発 言 に つ い て も 、 チ ャ ン ス が あ れ ば 考 察 を 深 め て い く こ と が で

き た ら と 考 え て い る 。  
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【注記（補足）―Notice―】 

 

報告者は、東京大学大学院教育学研究科大学経営・政策コースにおいても、当研究に関

連したテーマで考察を行いました。その内容は、2023 年度に提出した修士論文『大学図書

館員は大学の機能強化に貢献するか―アメリカの大学図書館管理職へのインタビュー調査

をもとに―』でご確認いただけます。 

こちらの修士論文では、当報告書に記載のない考察も加えられておりますため、当研究

を参考にする場合は、当報告書のみにあたるだけではなく、修士論文もご参照いただくこ

とを強くお勧めいたします。なお、当報告書の巻末に、修士論文の要旨を掲載しておきま

す。 

 

修士論文の閲覧については以下をご参照ください。 

 

東京大学大学院教育学研究科大学経営・政策コースウェブサイト 

「修士論文の閲覧について」 

https://ump.p.u-tokyo.ac.jp/faq/cat85/post-58.html 

 

   

https://ump.p.u-tokyo.ac.jp/faq/cat85/post-58.html
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【参考】     大学図書館員は大学の機能強化に貢献するか 

―アメリカの大学図書館管理職へのインタビュー調査をもとに― 

（東京大学大学院教育学研究科総合教育科学専攻大学経営・政策コース 修士論文） 

要旨 

 

【研究の背景・問い】 

近年，日本の研究力が低下傾向にあることが様々な媒体で指摘されている。現在の研究

力低下の議論は主に自然科学分野が主流となっているが，研究力の向上の一つのあり方と

して自然科学と人文・社会科学のより深い統合が提唱されているため，研究力の向上の問

題は人文・社会学分野にとっても無縁ではない。テーマを設定し，文献調査を行い，実験

や調査を実施し，考察を行う，という基本的な研究プロセスがどの分野においても共通す

ることに鑑みれば，研究を行うために必要となるあらゆる資料の収集・提供を担う図書館

は，研究基盤整備の重要な一端を担う機関だといえる。 

しかしながら，日本（特に私立大学）においては，図書館に関する専門的知識を有した

専従職員の確保・定着自体が困難になっている現状がある。専門的な知識を有した様々な

タイプの「ライブラリアン」が配置され，教育・研究支援において重要な機関として位置

づけられている欧米の大学図書館と比しても，この状況は特徴的だといえる。 

日本では，長年にわたり，政策文書や図書館関係者の論考において，主題知識を持った

図書館職員（サブジェクト・ライブラリアン）の必要性が論じられてきているが，日本の

大学において，特殊な例を除き，それが結実した例は見られない。 

果たして日本の大学図書館においてサブジェクト・ライブラリアンは成立しうるのか。

これを問いとして，私立大学を焦点に調査・研究を進めた。 

 

【文献レビュー】 

日本においては，既に 1970 年代から政策文書で主題知識を持った図書館職員の重要性

が説明されている。この主題知識を持った図書館職員，つまりサブジェクト・ライブラリ

アンの導入については，国内の大学図書館関係者や図書館情報学者によってさまざまな論

考や提案が出されてきた。しかしながら，実際の導入に結びつくような確かな結論に至っ

た例は見られず，多くの論考が，サブジェクト・ライブラリアン設置の限界を大学の人事

制度に帰結させている。また，日本の大学において専門的な図書館職員の設置に関する議

論が困難になっている遠因として，図書館が教育・研究の中に組み込まれていない（大学

に図書館および図書館職員の重要性が浸透していない）という問題も指摘されている。 

筆者は，大学の中で図書館および図書館職員の重要性が浸透しない問題を社会ネットワ

ーク論の観点から議論し，サブジェクト・ライブラリアンの設置について，人的ネットワ

ークに着目して検討を進めると効果的な提案が導出できる可能性があることを提示した。 
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【インタビュー調査】 

米国の研究大学を中心とした 19 大学において，2023 年 7 月から 9 月にかけ，図書

館長・副館長を含む管理職クラスのライブラリアンを対象にとして，主に半構造化インタ

ビューの形式でインタビュー調査を実施した。予定質問項目は以下の通りで，いずれも日

本の大学図書館におけるサブジェクト・ライブラリアン導入のためのインプリケーション

を得ることを目的とした設定となっている。 

 

質問１ 今までになかったポジション（新しいタイプのライブラリアン）を創る・採用する必要 

があるとしてそのジョブ・ディスクリプションをどのようにして決めていきますか？ 

質問２ 図書館は大学の政策・意思決定に貢献することはありますか？情報専門職として 

の要望はあるでしょうか。大学の教育・研究に対して図書館側から提案すること 

はありますか？ 

質問３ MLIS（図書館情報学修士号）を持たない人材が増えているというが，図書館の仕 

事に親和性のない博士号保有者にどのようにしてライブラリアンとしてのアイデ 

ンティティを醸成させていますか？ 

質問４ サブジェクト・ライブラリアンは今後も必要とされると思いますか？あるいは何 

か別のタイプのライブラリアンが主流となっていくでしょうか。 

質問５ MLIS（図書館情報学修士号）保有者が図書館以外の大学内で働いている例を見た 

ことがありますか？ 

 

インタビュー調査から得られたこと・導出された示唆 

【新しいライブラリアンについての検討・図書館外との連携】 

米国の大学においては，図書館の管理職レベルを中心に，図書館業務の視点に留まら

ず，大学のニーズや大学組織との協働を視野に入れてライブラリアンの職責が検討されて

いる。また，大学の他部署と協働してポジションを新設したり，選考を行ったりする。 

【図書館による大学の政策・意思決定への貢献】 

大学内部および外部には，大学の意思決定に有用なデータや情報が多く存在する。ライ

ブラリアンの資料を検索する能力や，主題知識に基づく情報分析や情報提供能力は汎用性

があり，図書館外の情報ニーズに対しても十分にこたえることができる。 

【MLIS（図書館情報学修士号）を持たない人材について】 

学際的になっていく研究を支援する必要がある点や，図書館に新しい価値を付加する可

能性があるという点で，MLIS 以外の学位を持った人材を含め，柔軟に幅広くライブラリ

アンを採用しようとする取り組みがある。また，サブジェクト・ライブラリアンは，研究

主体ではなく，あくまでもサービスを主体とする人材として雇われている。 

【サブジェクト・ライブラリアンの必要性】 

米国の大学におけるサブジェクト・ライブラリアンの設置には大学が学問分野で組織さ
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れているという前提が存在している。研究の学際性が高まっていることに伴い，分野横断

的な支援能力や知識を持ったライブラリアンが必要となっていく可能性がある。 

【図書館の外で働く MLIS 保有者】 

図書館情報学での学びを通して培ったデータを扱う能力や情報を検索・分析する能力も

つ人材が活躍できる場所は，様々なところに存在する。 

 

以上より、次の三点の示唆が得られた。第一は、大学のニーズや大学との協働を念頭に

おいた図書館職員のあり方を考える必要があること。第二は、研究や教育の枠組みを超え

て，大学の中における様々な情報ニーズへの対応を考えている点。第三は、大学が学問分

野で構成されている前提を持つ・サブジェクト・ライブラリアンのような専門知識や研究

手法を理解した図書館職員は蔵書構築や利用者支援，学内の情報ニーズを考慮しても（少

なくとも研究図書館には）必要であるという点である。 

 

日本におけるサブジェクト・ライブラリアン像 

米国の大学へのインタビュー調査から得られた示唆を踏まえて，日本の大学におけるサ

ブジェクト・ライブラリアンのあり方について検討を行った。 

日本の私立大学における図書館職員の数は決して多くはない。多数のサブジェクト・ラ

イブラリアンがいる米国の大学図書館とは異るあり方を検討する必要がある。 

本研究では，日本のサブジェクト・ライブラリアンを修士または博士課程修了者を前提

に，特定の主題ではなく，自然科学，人文科学，社会科学といった学問領域をカバーする

ことのできる人材と定義した。この学問領域をカバーすることのできる知識と，図書館職

員としての情報リテラシー能力を活用することで，サブジェクト・ライブラリアンは，教

育・学習・研究支援に留まらず，コンペティティブ・インテリジェンス（戦略意思決定に

関する外部情報）やビジネス・インテリジェンス（組織の意思決定に関わる内部情報），

法的情報といった大学内に存在する多様な情報ニーズに応えることができる可能性を提示

した。また，これに関連して，図書館（およびサブジェクト・ライブラリアン）を基軸と

することで，大学のためのインテリジェンス組織の設立が有効ではないかと考えられる。

また，図書館職員もその枠組みの中に組み込まれている私立大学における人事制度につい

て，社会ネットワーク論の観点から捉えなおし，教育・学習・研修支援や情報提供といっ

た様々な学内ニーズに図書館組織が対応していくことを可能とするための，大学組織と図

書館組織の効果的なネットワークの構築のあり方を提示した。 

これら一連の議連を通して，日本の私立大学におけるサブジェクト・ライブラリアン設置の

一つの可能性を提示し，大学図書館で働く職員が大学の機能強化に貢献するということを

示した。本研究は，国の政策文書における大学図書館職員の機能に関する提言や，近年の私

立大学連盟による図書館司書の役割の捉えなおしに関する提言に対し，一つの答えを提示

するものとなっている。 


